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RESUMEN

El proyecto que se desarrolla a continuacion, es una investigacion de las
asociaciones mutuales que tengan como actividad principal el servicio de ayuda econdmica.

El mismo cuenta con cuatro capitulos, en los que se explica de forma completa la tematica.

En el primer capitulo se efectuard una introduccion teorica de las mutuales en general.
Comenzando con la definicion y evolucién histérica de las mismas. Luego se hard un paso
por la forma de constituirla, explicando sus 6rganos, asambleas, asociados, etc. Por ultimo,
se expondran las leyes que la regulan, las resoluciones que regulan su contabilidad y los
aspectos impositivos, para concluir con la unidad, se argumenta sobre la posibilidad de

disolucion, liquidacion, concurso y quiebra.

En el segundo capitulo se explica en forma completa la contabilidad en las
instituciones bajo estudio y la forma en que la misma se ordena, a través de la
documentacidén gue le es obligatorio llevar. Luego se realizara un breve analisis econdémico,
explicando principalmente el tema “economia social”, y por qué las mutuales forman parte
de ésta economia, finalizando con una comparacion entre la regulacion legal de la primera

unidad y la practica contable que se emplea en las mutuales.

En el tercer capitulo se realizara una pequefia introduccion sobre el financiamiento
en las entidades estudiadas y luego se expondran estados contables de diferentes mutuales
qgue nos brindaron informacion. A éstos se les efectuara un analisis de grandes masas,
teniendo en cuenta las normas financieras y se aplicaran las formulas de rentabilidad
econdmica, financiera y ventaja financiera, para conocer la conveniencia del trabajo con

fondos de tercero en la actividad investigada.

Por altimo, en el cuarto capitulo, se confeccionara un cuadro de fluir de fondos con
los datos suministrados por asociaciones mutuales, para el corriente afio. Posteriormente se

presentaran posibles decisiones a tomar de acuerdo a los resultados arrojados por el flujo.
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PALABRAS CLAVE

Asociacion mutual: entidades sin animo de lucro constituidas bajo los principios de
la solidaridad y la ayuda mutua, en las que unas personas se unen voluntariamente para
tener acceso a unos servicios basados en la confianza y la reciprocidad

Ayuda econémica: Apoyo monetario con distintos fines.

INAES: (Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social). Organismo dependiente
del Ministerio de Desarrollo Social, que ejerce funciones que le competen al Estado en
materia de promocion, desarrollo y control de la accion cooperativa y mutual.

CPCE: Consejo Profesional de Ciencias Econémicas.

RT: Resolucion Técnica.

Financiamiento: Conjunto de medios monetarios o crédito, destinados por lo general para
la apertura de un negocio o para el cumplimiento de algin proyecto.

Rentabilidad econdémica: es el beneficio comparado con el total de recursos empleados

para obtener esos beneficios.

Rentabilidad financiera: es el beneficio comparado con los recursos propios invertidos

para obtener esos beneficios.

Contabilidad: Sistema de control y registro de los gastos e ingresos y demas operaciones

econdmicas que realiza una empresa o entidad.

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 13
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Entidad: Asociacion de personas de cualquier tipo, en especial la que se dedica a una

actividad laboral.

Asociado: Persona que forma parte de una asociacion o entidad juridica.

Ahorro: Parte del ingreso que no se destina a gasto y que se reserva para necesidades

futuras.

Préstamo: Algo que se entrega a un individuo bajo la condicién de que éste debe

devolverlo en el futuro.

Estimulo: Compensacion a satisfacer por la entidad en contra prestacion al ahorro
ingresado.

Aporte: Entrega o suministro de lo necesario para el logro de un fin.

Informe: Es un documento escrito en forma informativa, con el propésito de comunicar

informacién del nivel maés alto en una organizacion.

Estados Contables: Muestran aspectos patrimoniales, econémicos y financieros de la

organizacion.

Toma de decisiones: Proceso mediante el cual se realiza una eleccion entre las opciones o

formas para resolver diferentes situaciones en diferentes contextos.

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 14
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INTRODUCCION

La organizacién es un sistema disefiado para alcanzar satisfactoriamente
determinados objetivos 0 metas, en tanto, estos sistemas pueden, a su vez, estar
conformados por otros subsistemas relacionados que cumplen funciones especificas. Es
decir, una organizacion sera cualquier grupo social conformado por personas, una serie de
tareas y una administracion, que interactuaran en el marco de una estructura sistémica con
la meta de cumplir con ciertos objetivos propuestos. Las mismas pueden ser clasificadas de

acuerdo a su finalidad, con o sin fin de lucro.

Abocados sélo a las organizaciones sin fines de lucro, podemos decir que las
mismas estdn conformadas para desarrollar o realizar actividades de bien social o interés
publico con fines licitos que no tengan como propoésito obtener beneficios monetarios o
apreciables en dinero para repartir entre sus asociados. Dentro de esta clasificacion, se

encuentran las asociaciones mutuales.

Son asociaciones mutuales las constituidas libremente sin fines de lucro por
personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca frente a
riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar material y espiritual, mediante una
contribucion periddica. Si bien las asociaciones mutuales recaudan fondos para financiar
sus objetivos, el fin principal nunca puede ser el lucro (obtencion de utilidades para
distribuir directa o indirectamente entre sus integrantes) ni la realizacion de actividades
comerciales las cuales solo pueden existir como vehiculo para cumplir con los objetivos
solidarios de la asociacion. EIl superavit obtenido y los bienes de la entidad deben ser
integramente utilizados en las actividades de ayuda reciproca y bienestar de los asociados

para con ello cumplir el objeto social de sus estatutos.

Se realizard un anélisis de las asociaciones mutuales que tengan como actividad

principal el servicio de ayuda econémica. De acuerdo a la resolucion 1418/03 (INAES) en

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 15
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su articulo 1, define a este servicio como: el que prestan las entidades inscriptas en el
Registro Nacional de Mutualidades, consistente en los préstamos que otorgan a sus
asociados, mediante fondos provenientes del ahorro de estos, de recursos propios o de

cualquier otro recurso licito.

El contador publico, es el profesional encargado de interpretar la contabilidad
dentro de una organizacion, con el fin de producir informes que sirven para la toma de
decisiones. Al mismo tiempo, es el experto adecuado para efectuar asesoramientos
financieros y de inversion. Las asociaciones mutuales requieren la presencia de éste
profesional para orientar los procedimientos que son llevados a cabo para el logro de los

objetivos establecidos.

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 16
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1. Introduccion al capitulo

En el presente capitulo definiremos a las asociaciones mutuales en forma generalizada. La
finalidad es comprender el objeto de su creacion y de su funcionamiento. Para ello es
necesario conocer las actividades que le son permitidas desarrollar por la Ley 20231 y la
forma en que deben hacerlo. A lo largo del capitulo se puede observar que se combinan
conceptos con la legislacion vigente, a fin de lograr un conocimiento completo sobre éstas
asociaciones que son tan importantes en nuestro pais y que beneficia a gran cantidad de

asociados en cada una de ellas.
1.1. Concepto y caracterizacion

Las asociaciones mutuales son entidades sin animo de lucro constituidas bajo los
principios de lasolidaridady laayuda mutua,en las que unas personas Se unen
voluntariamente para tener acceso a unos servicios basados en laconfianzay
lareciprocidad. Los socios de la mutual, llamados mutualistas, contribuyen a la
financiacion de la institucion con una cuota periodica. Con el capital acumulado a través de
las cuotas de los mutualistas, la institucion brinda sus servicios a aquellos socios que los

necesiten.! .

El articulo 4 de la Ley 201312 las define de la siguiente manera:

“Son prestaciones mutuales aquellas que, mediante la contribucién o ahorro de
sus asociados o cualquier otro recurso licito, tiene por objeto la satisfaccion de
necesidades de los socios ya sea mediante asistencia médica, farmacéutica,
otorgamiento de subsidios, préstamos, seguros, construccion y compraventa de

viviendas, promocién cultural, educativa, deportiva y turistica, prestacion de

! TOUNDAIAN, Silvana (con la colaboracién de: Marcela Barrera — Gabriela Gonzélez): “Asociaciones,
Fundaciones y Mutuales”, Editorial Consultora R.Q. SRL, 32 edicion, 2005

2 www.infoleg.gob.ar
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servicios funebres, como asi también cualquiera otra que tenga por objeto
alcanzarles bienestar material y espiritual. Los ahorros de los asociados pueden

gozar de un beneficio que estimule la capacidad ahorrativa de los mismos.”

En la mayoria de los casos se trata de servicios que producirad la mutual, o los subcontratara
con terceros y los entregard al asociado a un precio o arancel no muy superior a su costo.
El espiritu mutual implica que la entidad procura mejorar el bienestar material o espiritual
del asociado entregandole bienes y servicios en una condicion mas ventajosa y protegida de

las reglas y vaivenes del mercado.

Las caracteristicas basicas de las asociaciones mutuales son los siguientes:

e Entidades sin fines de lucro.

e Adhesion voluntaria.

e Organizacion democratica.

e Capitalizacion social de los excedentes.

e Educacion y capacitacion social y mutual.

e Integracidn para el desarrollo.

e Proveen servicios de acuerdo al objeto por la que fue creada.
e Se financian econdmicamente en forma independiente.

e Concurren al bienestar material y espiritual de sus asociados.
e No subsisten de aportes estatales.

e Pueden celebrar convenios entre si y con otras entidades con fines solidarios.

e Pueden concursarse luego de la modificacion de la Ley Nacional 25374.
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1.2. Evolucion historica

Hacia el final del siglo XI1X nacieron en Argentina las sociedades de socorros mutuos, las
asociaciones de ayuda mutua y otras organizaciones similares.’

Luego, el posterior e impresionante desarrollo industrial y tecnoldgico del capitalismo a
escala mundial y la aparicion, a mediados del siglo XX, del Estado como equilibrador de
desigualdades y proveedor de beneficios y servicios de alta prioridad social como la
jubilacion, la salud publica, la promocion de la construccidn de viviendas, el turismo social
estatal, asi como la irrupcién, legalizacion y fortalecimiento de los Sindicatos de
trabajadores, determinaron un nuevo escenario para el mutualismo que paso a integrar un
sector de economia social conjuntamente con las cooperativas y otras entidades privadas sin
fines de lucro que complementan las grandes protecciones sociales que deben ofrecer el
Estado y los Gremios (Obras Sociales y Sindicatos). Estos ultimos son dos grandes y
potentes proveedores de asistencialismo y servicios sociales a empleados y obreros. En la
actualidad las asociaciones mutuales complementan esa asistencia estatal y gremial.

En el siglo XXI asociaciones mutuales modernas son organizaciones sociales donde se
pretende conservar, divulgar y afianzar las ideas fundacionales del socorro mutuo, la
produccion e intercambio al costo y la solidaridad reciproca elevando al hombre a un
estadio superior de las relaciones humanas donde predomina el trabajo asociativo y el

igualitarismo social.

1.3. Servicio de Ayuda Econdmica

El servicio de Ayuda Econdémica Mutual es el que prestan las entidades inscriptas en el
Registro Nacional de Mutualidades, que consiste en préstamos que otorgan a sus asociados,
mediante fondos provenientes del ahorro de sus asociados, de recursos propios o de
cualquier otro recurso licito, para cubrir las necesidades especificadas.

Se entendera por:

3 Extraido de: horaciocalabro.blogspot.com/2012/03/cooperativas-y-mutuales-novedades. Fecha: 09.11.17
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» AHORRO MUTUAL.: A las cuentas personales y a término, de los asociados, en las

que se acrediten los fondos que ingresen a la entidad con destino al servicio.

» ESTIMULO DE LOS AHORROS: A la compensacion a satisfacer por la entidad

en contraprestacion al ahorro ingresado.

> PRESTAMOS: A los fondos que se otorguen a los asociados.
» TASA DE SERVICIO: Al cargo que se le efectua al asociado que recibe el

préstamo.

» RECUPERO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS: Al cargo por gastos que

demanda la entidad para otorgar el préstamo al asociado.

Los préstamos deberan ser destinados por los asociados para atender cualquiera de los fines

siguientes:

a)

b)

f)

9)
h)

Solventar gastos ocasionados por enfermedades, intervenciones quirurgicas, protesis
dental, equipo ortopedico o de otra naturaleza; todo ello relacionado con la salud,
prevencion y convalecencia, ya sea del asociado, su conyuge 0 persona a su cargo.
Adquirir elementos de estudio, pagar derechos, aranceles, matriculas y otros gastos
relacionados con la educacién del asociado, su cdnyuge o persona a cargo.

Pagar viajes de turismo, de estudio y précticas deportivas.

Adquirir la vivienda propia, efectuar ampliaciones o mejoras en la misma, solventar
gastos de escrituracion.

Adaquirir bienes muebles, automotores y otros rodados para uso del asociado y su
ndcleo familiar o que tenga como destino la formacion de un capital de trabajo.
Efectuar pagos en concepto de pavimento, servicios sanitarios, instalaciones
eléctricas, ejecucién de veredas, tapiales, mejoras edilicias, impuestos, tasas,
contribuciones, servicios de agua, luz, telefono, agua potable y cualquier otro
Impuesto o tasas referidos a servicios publicos.

Solventar gastos de sepelio, adquirir nichos o sepulturas.

Mantenimiento o formacidn de un capital de trabajo, que permita el desarrollo
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)

personal del asociado y su familia.

Fomentar y financiar el capital de trabajo e inversiones en bienes capital de las
micro, pequefias y medianas empresas, con el objetivo de mantener las fuentes de
trabajo en cada region.

Solventar otras necesidades que a juicio de las autoridades de la mutual sean
producto del infortunio o sirvan para la elevacion del nivel social o cultural del

asociado, su nucleo familiar o personas a su cargo.

Es importante aclarar, que para poder prestar el servicio de Ayuda Econdmica la mutual

debera contar con un reglamento especifico aprobado por INAES, autorizado previamente

en asamblea convocada a tal efecto. Sin cuyo requisito no podré iniciar la prestacion del

servicio. Este reglamento se ajustara a la legislacion vigente, a las normas que se establecen

en la resolucién 1418/03 y al estatuto.*

1.4. Constitucion de una asociacion mutual

El proceso de constitucion se compone de las siguientes fases:

Establecer la union de voluntades para constituir una nueva asociacién mutual.
Determinar el grupo de asociados fundadores y el primer elenco de autoridades.

Las autoridades iniciales deben hacer el curso de capacitacion previa en INAES
(Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social).

Realizacion de la Asamblea Constitutiva.

Obtencion de toda documentacion de constitucion.

e Acta de Constitucion.

o Estatuto.

e Reglamentos de servicios.

¢ Instructivo para la confeccion de los documentos y que establece los requisitos

de presentacion, etc.

* Resolucion 1418/03 - INAES
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e Presentacion de la documentacion de constitucion en el INAES.

e EI INAES extiende el certificado de autorizacion para funcionar.
El contrato constitutivo y los estatutos sociales deberan ser presentados ante el érgano local
competente, en la Direccion de Cooperativas y Mutualidades de la ciudad de Cordoba, e
inscribirse en el Registro Nacional de Mutualidades, previo cumplimiento de los recaudos

que establezca el actual INAES que es la autoridad de aplicacion de L.A.M.

La inscripcion en el Registro acuerda a la asociacion el carécter de sujeto de derecho, con el

alcance que el Cadigo Civil estable para las personas juridicas.

1.5. Denominacion
La razén social de la entidad en general estd compuesta por dos partes: el nombre
propiamente dicho y el término Mutual, Socorros Mutuos, Mutualidades, Proteccion
reciproca u otro similar. Para reforzar esos conceptos la Ley 20321 establece en su articulo
34°;
“Queda terminantemente prohibido el uso de las expresiones "Socorros Mutuos",
"Mutualidad"”, "Proteccion Reciproca”, "Prevision Social" o cualquier otro
aditamento similar en el nombre de las sociedades o empresas que no estén
constituidas de acuerdo con las disposiciones de la presente. La violacion de esta
prohibicién sera penada con las multas previstas en el articulo siguiente y la

clausura de sus instalaciones”.
Se puede utilizar una sigla identificadora antes o después de la identificacion social

propiamente dicha.

1.6. Objeto social
El articulo 4 de la ley 20321 menciona expresamente como “prestaciones mutuales” a las

siguientes actividades: asistencia médica, farmacéutica, otorgamiento de subsidios,

> www.infoleg.gob.ar
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préstamos, seguros, construccién y compraventa de viviendas, promocion cultural,
educativa, deportiva y turistica, prestacion de servicios flnebres, “asi como también
cualquier otra que tenga por objeto alcanzarles a los socios bienestar material y espiritual”.
Esta Ultima frase abre un campo muy amplio de posibilidades de actuacion de las mutuales
siempre y cuando, se insiste, tenga por objetivo la finalidad social solidaria de aportar

bienestar material y espiritual a sus asociados.®

1.7. Domicilio legal
El domicilio legar tiene dos componentes:
Jurisdiccion: provincia donde se establece la mutual.

Sede social: domicilio completo.

1.8. Patrimonio y recursos
Al constituirse una mutual no existe obligacion de aportar un capital minimo.
El articulo 27 de la ley 20321 establece expresamente que el patrimonio de las
asociaciones mutuales estara constituido por:
e Cuotas y demas aportes sociales.
e Bienes adquiridos y sus frutos.
e Contribuciones, legados y subsidios.
e Todo otro recurso licito (cualquier reinversion de superavits obtenidos con las
actividades mutualistas desarrolladas).
El estatuto detallara las actividades, servicios, lineas de produccion e intercambio de

productos que conformaran sus ingresos asi como la posibilidad de recibir colaboraciones,

® CRACOGNA, Dante: “Mutuales. Comentario de las leyes 20321 y 193317, Intercoop Editora Cooperativa
Ltda., 1992.
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donaciones, aportes extraordinarios y patrocinios que contribuyan econdémicamente a

sustentar su objeto comunitario y mutualista.

1.9. Asociados
1.9.1. Condiciones generales de Ingreso

El estatuto establecera las condiciones relacionadas con su profesion, oficio, empleo,
nacionalidad, edad, sexo, u otras circunstancias que nunca deberan afectar los principios
béasicos del mutualismo. Estan prohibidas clausulas que restrinjan el ingreso de argentinos o
que los coloren en inferioridad de condiciones respecto de otras nacionalidades. También

estan vedadas clausulas que establezcan diferencias de credos, razas o ideologias.

1.9.2. Categorias
La ley 20321, en su articulo 8, describe tres categorias posibles de socios:

e ACTIVQOS: son los socios con plenitud en la posibilidad de gozar de todos los
beneficios y de actuar en la direccion politica de la organizacion. Tienen derecho a
participar y votar en asambleas, elegir y ser elegidos para integrar los Organos
directivos. Solo pueden ser socios los que rednan las condiciones generales de
ingreso y sean personas fisicas mayores de 21 afios. No pueden ser socios activos de
personas juridicas.

e ADHERENTES: Pueden ser personas fisicas mayores de 21 afios o personas

juridicas. Tienen derecho a gozar de todos los servicios de la entidad y a participar
de las Asambleas pero no pueden elegir autoridades ni ser elegidos.

e PARTICIPANTES: Son familiares cercanos de los socios activos (no de los

adherentes). Tienen un derecho restringido al goce de los servicios sociales en las
condiciones que determine el estatuto. No participan de las asambleas ni eligen
autoridades. Pueden serlo: padre y madre del socio activo, conyuge e hijos menores

de 21 afios, hijas solteras mayores de 21 afios, hermanas solteras de cualquier edad.

Jwwinfoleg.gob.ar
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1.9.3. Derechos vy obligaciones

En términos generales las obligaciones principales del asociado son: pagar en tiempo su
cuota social, respetar el estatuto y los reglamentos de la institucion y actuar con el ideario
asociativo y solidario que esta en la esencia de este tipo de organizaciones. Sus derechos
fundamentales son: acceder a los beneficios, servicios, productos, ayudas y socorros para
los cuales fue constituida la mutual, participar en las asambleas con voz y voto, elegir
autoridades y ser elegido, todo ello teniendo en cuenta las disposiciones legales, estatutarias
y reglamentarias de la entidad.

Sera muy importante que al constituir la Asociacion Mutual queden claramente establecidas
en sus estatutos, las distintas categorias de asociados, las condiciones de ingreso para cada

una de ellas y los limites de goce de beneficios y de participacion politica en la entidad.

1.9.4. Libro de registro de asociados

La Mutual debera rubricar y llevar actualizado este registro que debe contener los
siguientes datos como minimo: apellido y nombre del asociado, categoria, fecha de ingreso,
sanciones disciplinarias, fecha de egreso, causa del egreso, domicilio particular, documento
de identidad.

1.9.5. Padrén de asociados

Este listado debera estar a disposicion de los asociados treinta dias antes de la asamblea
ordinaria y debera incluir los siguientes datos: nombre y apellido, nimero, domicilio y

documento de identidad del asociado.

1.9.6. Cuota Social
En general se establece que la Asamblea Ordinaria de asociados establece taxativamente la

cuota societaria o decide delegar su fijacion en el 6rgano de administracion.
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1.9.7. Aporte obligatorio para INAES

La entidad debera depositar a favor del INAES el 1% de las cuotas sociales percibidas con
un minimo mensual de $10 por cada asociado y por mes, segun articulo 9 de la Ley 20321.
La Mutual es agente de retencién y debera depositar en el INAES el total de los fondos
retenidos dentro del mes siguiente a su percepcion.

1.10. Plazo de duracién
Segun el estatuto tipo orientativo de la resolucién 924/03 del INAES, la duracién puede ser

ilimitada.

1.10.1. Fecha de cierre de ejercicio

En este caso es bueno recordar que la mejor fecha de cierre para cualquier organizacion
econdmica, es aquella que coincida con la finalizacion de su ciclo regular anual de negocios

principales.

1.11. Organo directivo

Es el érgano de administracion que dirige la mutual. Sus integrantes son socios activos
elegidos en la asamblea para dirigir las actividades de la entidad cumpliendo los objetivos
estatutarios y sus reglamentos, los mandatos de la asamblea, la ley 20321 y las pertinentes
resoluciones del INAES.

Depende funcional y juridicamente de la asamblea de asociados, érgano maximo de la
asociacion mutual, que elige y destituye a las autoridades y detenta el poder estratégico de
la institucion.

El consejo directivo como minimo debera estar integrado por tres socios activos (es
conveniente elegir también tres miembros suplentes). Los cargos basicos mencionados en el
estatuto tipo son:

e Presidente.
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e Secretario.

e Tesorero.
Son elegidos o reelectos en asamblea por simple mayoria de votos. Para revocar el mandato
es necesario el voto de dos tercios de los presentes en asamblea. EI término méaximo de
cada mandato es de cuatro afos.
No pueden integrar el Consejo Directivo asociados que no sean activos.
Tampoco pueden ser consejeras aquellas personas concursadas civilmente o condenados
por delitos dolosos, inhabilitados por el INAES o el Banco Central.
Segun el estatuto tipo tampoco pueden ser elegidos quienes no estén al dia con la cuota

social o estén cumpliendo sanciones disciplinarias.

1.11.1. Funciones de los consejeros

e Dirigir y administrar la entidad.

e El presidente es la maxima autoridad directiva, dirige al Consejo Directivo, preside
sus reuniones, detenta el manejo administrativo y legal de la entidad y la representa
ante terceros. Autoriza conjuntamente con el tesorero todas las operaciones
contables de la asociacién y firma los balances y deméas estados contables
obligatorios.

e El secretario asiste al presidente y es responsable por los libros de actas y registros
de asociados.

e EI tesorero es responsable por el ingreso y depdsito bancario de los fondos (Ley
20321, art. 28), y firma conjuntamente con el presidente los pagos de la entidad. El
patrimonio de las entidades estard constituido por cuotas de los asociados,
contribuciones, legados y subsidios de terceros, los ingresos provenientes de sus
operaciones y los bienes adquiridos (ley 20321- art.27). Asimismo el tesorero es
responsable de la contabilidad y de informar como minimo trimestralmente un

balance al Consejo Directivo.
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e Reunion mensual: El consejo directivo debera reunirse por lo menos una vez al mes
y dentro de los diez dias posteriores transcribir el acta pertinente en el libro de actas
del consejo directivo.

e Obtener en el INAES la rubricacion de los siguientes libros sociales: Diario,
Inventario y Balances, Actas de Asambleas, Actas del Consejo, Actas de Reuniones
de la Junta Fiscalizadora, Registro de Asistencia a Asambleas, Registro de
Asociados.

e Disponer que los fondos sociales estén depositados en cuenta bancaria a la orden de
la Mutual y la firma social sera conjunta para dos o mas miembros del Organo
Directivo (Ley 20321, articulo 28).

e Representar legalmente a la entidad ante terceros.

e Administrar los beneficios y actividades para los asociados y elevar a la Asamblea
las propuestas de reglamentos y reformas de estatutos.

e Contratar los servicios operativos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
sociales.

e Admitir, sancionar y expulsar a los asociados segun la ley y los estatutos.

e Manejar y resolver el ingreso, egreso y desempefio de los recursos humanos.

e Convocar a asambleas.

e Presentar a la asamblea los estados contables e informes del ejercicio.

e Presentar al INAES el acta y los informes aprobados en las asambleas de asociados.

e Responsabilidad solidaria: el articulo 15 de la ley 20321 establece que los
consejeros son solidariamente responsable del manejo de los fondos sociales y de
las multas que se le apliquen a la entidad por incumplimiento o infracciones a las

normas legales y resoluciones del INAES.

1.11.2. Retribucién del Consejo Directivo

El articulo 24 de la ley 20321 al considerar los puntos a tratar en las asambleas ordinarias
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en su inciso ¢) expresa “Aprobar o ratificar toda retribucion fijada a los miembros de los
organos Directivos y de Fiscalizacion”.

La Resolucion 189/84 (Ex INAM) establece que cualquier resolucion debera responder a
“trabajos efectivamente realizados”. Es decir, que el simple desempefio normal del cargo
sin tareas concretas y comprobables no habilita a percibir retribucién. Puede cobrar el
directivo que trabaje regularmente en la asociacion.

El trabajo realizado por los consejeros puede ser remunerado excepto que ello este
expresamente prohibido por los estatutos y ademéas habra que tener muy en cuenta las
restricciones impositivas al respecto. Todas las retribuciones y reintegro de gastos
asignados a los consejeros deben estar resueltos en reunion del Consejo Directivo y luego

informados a la asamblea de asociados para su aprobacion.

1.12. Organo de fiscalizacion
La Junta Fiscalizadora (denominacién segun el Estatuto tipo) esta integrado por un grupo
de asociados activos designados por la Asamblea para controlar gestion del drgano
directivo. Basicamente debe vigilar el cumplimiento de los objetivos sociales y la legalidad
de las operaciones realizadas por el consejo directivo.
Las funciones principales de sus integrantes son:

e Controlar el desempefio del consejo directivo.

e Vigilar y defender los derechos de los asociados.

e Verificar las condiciones en que se otorgan los beneficios mutuales a los asociados.

o Verificar el cumplimiento de las normas legales y el estatuto social.

o Realizar controles administrativos y arqueos de fondos en caja y bancos.

e Examinar los libros y la documentacion respaldatoria (como minimo cada tres

meses).
e Controlar los ingresos de la asociacion.

e Controlar los pagos de la asociacion.
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e Asistir a las reuniones del consejo directivo y firmar las actas.

e Informar sobre los estados contables, memoria y el inventario de ejercicio.

e Reunion mensual: el Estatuto tipo de Mutuales aprobado por el INAES en
Resolucidn 924/03 establece en su articulo 29 que “La junta fiscalizadora debera
reunirse una vez al mes, por lo menos, para considerar los asuntos en trdmite y lo
referente al control previsto en este estatuto. El acta con la constancia debera ser
transcripta en el libro respectivo dentro de los quince dias posteriores a la reunion.
El acta debera notificarse al consejo directivo.” Esto implica que todas las mutuales
con estatuto tipo deberdn cumplimentar esta reunion mensual para su érgano de
fiscalizacion.

e Control de actividades y reglamentos: los beneficios que la mutual brinda a sus
asociados estan regulados por reglamentos especificos que deben ser aprobados por
la asamblea y presentados para su autorizacion y registro al INAES. Una tarea
fundamental del o6rgano de fiscalizacion es indudablemente controlar que las
actividades operativas se desarrollen cumpliendo con los reglamentos. Los revisores
deberan estudiar esos textos legales y confrontar con la realidad de las operaciones
mutualistas que la asociacion desarrolla. Cualquier incumplimiento a estas “leyes
internas” que son los reglamentos aprobados, debera ser advertido y notificado por
los revisores del érgano directivo para que se hagan las correcciones pertinentes y si
ello no ocurriera, es obligacion del érgano de fiscalizacion informarlo a la asamblea

de asociados.

1.12.1. Retribucién del 6rgano de fiscalizacién

El articulo 24 de la ley 20321 al considerar los puntos a tratar en las asambleas
ordinarias en su inciso c¢) expresa ‘“Aprobar o ratificar toda retribucion fijada a los
miembros de los drganos directivos y de fiscalizacion.”

El trabajo realizado por los revisores de cuentas puede ser remunerado excepto que ello
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esté expresamente por los estatutos y ademéas habra que tener muy en cuenta las
retribuciones impositivas al respecto. Todas las retribuciones y reintegro de gastos
asignados a los revisores de cuentas deben estar resueltos en reunién del consejo

directivo y luego informado a la asamblea de asociados para su aprobacion.

1.12.2. Responsabilidades de las autoridades electivas

El articulo 15 de la ley 20321 expresamente establece que los miembros del 6rgano
directivo y del 6rgano de fiscalizacion.
“seran solidariamente responsables del manejo e inversion de los fondos
sociales de la gestion administrativa durante el término de su mandato y
ejercicio de sus funciones, salvo que existiera constancia fehaciente de su
oposicion al acto que perjudique los intereses de la asociacion”.
Asimismo es importante remarcar que las autoridades de estas organizaciones también
tienen a su cargo las responsabilidades que emanan del Cédigo Penal (Balances e
informes falsos — Actos contrarios a la ley o estatutos — Administracion Fraudulenta), la

ley de Concursos y Quiebras y Régimen Penal Tributario.

1.13. Asamblea de asociados
Es el 6rgano méaximo de la asociacion. Su funcion es estratégica y tiene caracteristicas
deliberativas, legislativas y electivas. Sus atribuciones principales estan delineadas en la
ley 20321, resoluciones de organismos de control y el propio estatuto de la mutual.
Enfatizamos las siguientes funciones como las principales de la asamblea de asociados
de las asociaciones mutuales:
e Elegir a los miembros de la comision directiva (6rgano de gobierno) y junta
fiscalizadora (6rgano de control). Esta funcién electiva en muchas asociaciones
estd normada por un reglamento electoral.

e Fijar las cuotas sociales y las pautas de actualizacion.
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Considerar los Estados Contables y demas informes del consejo directivo vy el
organo de fiscalizacion respecto del ejercicio.

Considerar proyectos de reformas de estatutos de la asociacion.

Considerar nuevos reglamentos de actividades de la asociacion o reforma de los
actuales.

Considerar operaciones inmobiliarias y otros negocios y contratos de relevancia
segun lo dispongan los estatutos sociales.

Considerar sanciones y cuestiones disciplinarias de la entidad teniendo siempre
en cuenta los estatutos, sus reglamentos y el derecho de defensa de los
asociados.

Considerar y aprobar, rechazar o modificar proyectos de fusion, transformacion,

presentacion concursal o disolucion de la entidad.

1.13.1. Convocatoria

El consejo directivo tiene el deber de convocar a Asamblea Ordinaria Anual la cual se

realizard dentro de los cuatro meses de cerrado el ejercicio. En reunion de consejo

directivo se aprobaran los estados contables e informes del ejercicio y la convocatoria a

asamblea ordinaria para una determinada fecha a fin de tratar el orden del dia que debera

concluir:

Considerar los Estados Contables, Memoria del Directivo, Inventario e Informes del

Organo de Fiscalizacion.
Eleccion de miembros del Consejo Directivo y Organo de Fiscalizacion.

Considerar la retribucién de las autoridades.

Todo otro asunto que se decida someter a la consideracion de la asamblea de

asociados. El articulo 22 de la Ley 20321 establece que “Ninguna asamblea de

asociados, sea cual fuese el numero de los presentes, podra considerar asuntos no

incluidos en la convocatoria.”
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Asimismo el consejo directivo puede convocar en cualquier momento a Asamblea
Extraordinaria de Asociados para tratar cualquiera de los asuntos que hemos detallado en el
titulo anterior (reformas de estatutos, operaciones inmobiliarias, contratos relevantes,
sanciones disciplinarias y otros).

El articulo 17 de la ley 203218 faculta al Organo de Fiscalizacién para convocar a asamblea
ordinaria en el caso de que el consejo directivo omita hacerlo. La misma norma habilita el
organo de fiscalizacion a “solicitar al organo directivo la convocatoria a asamblea
extraordinaria cuando lo juzgue conveniente.

El 6rgano de fiscalizacion puede convocar a asamblea ordinaria cuando haya omision de la
comision directiva o se haya producido acefalia en la misma. También puede convocar a
asamblea extraordinaria si un grupo de asociados lo ha solicitado segun los procedimientos
dispuestos por el estatuto y el consejo directivo niega infundadamente dicha convocatoria.
El 10% de los asociados con derecho a voto pueden solicitar al consejo directivo la
convocatoria a asamblea extraordinaria. Si el pedido no es resuelto favorablemente los
asociados pueden dirigirse al INAES quien podra intimar a las autoridades para que efectue

la convocatoria dentro de los cinco dias habiles de notificado.

1.13.2. Proceso previo a la asamblea: Reunién del Consejo Directivo

En reunion del érgano de direccion se aprueban las documentaciones (estados contables,
memorias, informes, etc.) que considerara la asamblea, la convocatoria y la orden del dia de
la misma (ordinaria o extraordinaria). El acta suscripta por los consejeros presentes servira
de base para todos los pasos siguientes que involucra la celebracion de la reunion de
asociados en asamblea. Si se convoca a asamblea extraordinaria, el consejo directivo debera
aprobar y detallar en acta el motivo a considerar, norma del estatuto o reglamento a

reformar y cualquier otra circunstancia similar.
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1.13.3. Publicacion

La convocatoria debera ser publicada con treinta dias de anticipacion de la fecha de
asamblea en el Boletin Oficial de la Nacion o en un diario de mayor circulacion. (Ley
20321, articulo 8°%). Ser4 importante revisar al estatuto de la mutual para determinar si

existe algun procedimiento alternativo de publicacion.

1.13.4. Presentacion de documentacion

Con diez dias de anticipacion a la fecha de asamblea se debera:

e Presentar al INAES el acta del consejo directivo y la documentacion contable a
considerar en la asamblea.

e Poner a disposicion de los asociados en la secretaria de la mutual una copia de
dicha documentacion conjuntamente con el padrén de asociados en condiciones de
intervenir en el acto.

e Si la entidad tiene un reglamento electoral: deberd seguirse el procedimiento
reglamentario respecto de elecciones que generalmente delega este proceso en la
Junta Electoral que publicara padrones, oficiara listas y comunicara el proceso

previo a la asamblea a los asociados.

1.13.5. Realizacion de la asamblea
e ASAMBLEA ORDINARIA: en la fecha, hora y lugar de la convocatoria se

realizara la asamblea de asociados donde en general se produce lo siguiente:

e Acreditacion de los presentes de acuerdo a las exigencia estatutarias
(antigliedad del socio, categoria, cuota al dia, etc.).

e Apertura del acto y lectura del orden del dia (esto en general esté a cargo del
presidente de la entidad o secretario).

e Consideracion y votacién de cada uno de los puntos del orden del dia.

& www.infoleg.gob.ar
Swww.infoleg.gob.ar
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e Propuesta y designacion de dos asociados presentes para firmar el acta de
asamblea.
e Palabras finales del presidente dando por finalizada la asamblea.
No se podra tratar ningun punto distinto del orden del dia sea cual fuere el nimero

asistentes a la asamblea.

Documentaciéon minima: listado detalle de los asociados asistentes a la asamblea

(que se transcribird conjuntamente o en el libro de asistencia a asambleas si la
entidad lo lleva rubricado) y borrador del acta que luego se transformara en acta
definitiva a ser transcripta en libro rubricado y firmado por los dos asociados

designados.

Proceso posterior a la asamblea ordinaria: Comunicacion a los asociados de los

resultados electorales y demas resoluciones votadas en asamblea o publicaciones en
sede social, circulares por correo, publicaciones en diarios o boletin oficial (no
todos los estatutos requieren estas publicaciones posteriores a la asamblea).

Luego se realiza una presentacion de documentacion al INAES; acta de asamblea,
nuevas autoridades elegidas (si hubo eleccion) y estados contables (solamente en el
caso de que la asamblea haya modificado los estados contables presentados para su

aprobacion).

e ASAMBLEA EXTRAORDINARIA: No existen fechas ni momentos prefijados

para esta reunion de asociados que al ser “extraordinaria” se verificard en cada caso
puntual que sea necesario.
En general trata temas como:

e Reformas de estatutos.

e Consideracion de operaciones inmobiliarias o contrataciones y/o eventos
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relevantes.
e Consideraciones de acefalias de autoridades y eleccion de las mismas.
o Consideracion de afiliacion o desafiliacion a confederaciones.
e Consideracion de la fusidn, absorcion, presentacion en concurso o
disolucion de la entidad.
Deben realizarse los procesos de comunicacion a asociados y presentaciones de
documentacion en INAES anteriores y posteriores a la asamblea.
En el acto Unicamente pueden ser considerados los puntos que figuren en el orden
del dia para el cual fue convocada la asamblea.
Se debera tener especial cuidado con el cumplimiento de los quérums necesarios y
los regimenes de mayoria de votos segun estatutos para aprobar las resoluciones que
decidan los asociados. También sera importante el seguimiento final en el INAES
en cuanto a la aprobacién e inscripcion de las reformas de estatutos dispuestas por la
asamblea.
La asamblea de asociados no puede tomar decisiones contrarias a los estatutos ni
delegar en la comision directiva atribuciones que el estatuto expresamente le
confiere.
Las reformas introducidas en los estatutos y las reglamentaciones internas para el
cumplimiento del objeto solo estardn en vigencia a partir de la fecha de su

aprobacion por el organismo de contralor.

1.13.6. Participacion de los socios

Los asociados participaran personalmente y con un solo voto en las asambleas, no siendo
admisible el voto por poder. Los miembros de los 6rganos directivos y de fiscalizacion no

tendréan voto en los asuntos relacionados con su gestion.

1.13.7. Quérum

El quérum para cualquier tipo de asamblea sera la mitad mas uno de los asociados con
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derecho a participar. En caso de no alcanzar este nimero a la hora fijada la asamblea podra
sesionar validamente, 30 minutos después, con los socios presentes, cuyo nimero no podra

ser menor que el de los miembros del 6rgano directivo y érgano de fiscalizacion.

1.14. Regulacion legal
El status juridico, constitucién y funcionamiento de las Asociaciones Mutuales esta

regulado por:
o Constitucion nacional en su articulo 14.
e Tratados internacionales.
e Cddigo civil en su articulo 148.
e Ley nacional 20321, modificada por las leyes 23566 y 25374.

e Resoluciones del INAES (Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social).

e Jurisprudencia especifica.

e El estatuto social y los reglamentos de la entidad.

La constitucion nacional en su articulo nimero 14, enuncia el derecho de los habitantes de
la Republica Argentina. Uno de ellos es el de asociarse entre habitantes para poder cumplir
objetivos. En el caso de asociaciones mutuales, los objetivos serian la solidaridad y la

ayuda mutua.

“Todos los habitantes de la Nacion gozan de los siguientes derechos conforme a
las leyes que reglamenten su ejercicio; a saber: de trabajar y ejercer toda
industria licita; de navegar y comerciar; de peticionar a las autoridades; de
entrar, permanecer, transitar y salir del territorio argentino; de publicar sus

ideas por la prensa sin censura previa; de usar y disponer de su propiedad; de_

10 www.infoleg.gob.ar
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asociarse con fines utiles; de profesar libremente su culto; de ensefiar y

’

aprender.’

En cuanto a los tratados internacionales, La ‘“Declaracion Universal de Derechos
Humanos”, adoptada por las Naciones Unidas dispone que toda persona tiene derecho de
asociacion pacifica y que nadie puede ser obligado a pertenecer a una asociacion.
La “Declaracion Americana de los Derechos del Hombre”, expresa que toda persona tiene
derecho a gozar de los derechos civiles fundamentales y de asociarse para ejercer sus
intereses legitimos de orden politico, econémico, religioso, cultural, profesional, sindical y
de cualquier orden.
El “Pacto de San José de Costa Rica” dispone que todas las personas tienen derecho a
asociarse libremente con fines sociales y econémicos.
En el cddigo civil y comercial de la nacion (ley 26.994), el articulo 148 define a las
mutuales como personas juridicas privadas, dandole autonomia e independencia.
La ley 20231 es la norma legal que regula la constitucion y funcionamiento de las
asociaciones mutuales. En sus articulos define el concepto de la mutual, los servicios que
presta, la obligatoriedad de inscripcion en el organismo de control, los principales
contenidos del estatuto, los asociados y el funcionamiento de las asambleas y la eleccién
de autoridades, el bosquejo de los 6rganos de administracion y fiscalizaciéon, el patrimonio,
los fondos sociales y la consagracion de exenciones impositivas amplias respecto de sus
bienes e ingresos.
Ademas de las normas legales de fondos las mutuales se rigen por las disposiciones del
INAES (resoluciones generales), organismo gubernamental que tiene las siguientes
funciones:

e Emitir las resoluciones generales que regulan toda la actividad de las mutuales en el

territorio de la Republica Argentina.
e Constitucion: El INAES supervisa el proceso de constitucion y extiende la

autorizacion para funcionar como persona juridica de las asociaciones mutuales.
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e Proporciona y capacita la actividad mutualista con asesoramiento y cursos para los
directivos y administradores de mutuales.

e Administra el fondo de promocion mutual para brindar ayuda econémica a las
entidades en problemas.

e Control: durante la vida de la asociacion mutual, el INAES es el organismo de
control que fiscaliza su vida juridica. Recibe informaciéon de asambleas, estados
contables y documentaciones relacionadas, rubrica los libros societarios, arbitra en
ocasion de conflictos internos y pueden intervenir a la entidad, previa denuncia
judicial, en caso de irregularidades graves y controla los procesos de fusion,
disolucion y liquidacién final en caso de producirse.

El INAES es una institucion gubernamental dependiente del Ministerio de Desarrollo
Social. El Directorio, su maximo organismo, cuenta con tres representantes del Poder

Ejecutivo, uno por las asociaciones mutuales y otro por las asociaciones cooperativas.

1.15. Regulacion contable

En cuanto a la contabilidad, las asociaciones mutuales son reguladas por las resoluciones de
la FACPCE y de la INAES.

La resolucion técnica nimero 11 de la FACPCE, es la norma profesional principal que rige
la confeccion de los estados contables de las mutuales.

Deben presentar los siguientes estados:

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Activo:

e Caja y bancos: Incluye el dinero en efectivo en caja y bancos del pais y del
exterior y otros valores de poder cancelatorio y liquidez similar.
e Inversiones: Son las realizadas con el animo de obtener una renta u otro

beneficio, explicito o implicito, y que no forman parte de los activos dedicados a
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la actividad principal del ente, y las colocaciones efectuadas en otros entes. No
se incluyen en este rubro las inversiones en bienes inmuebles (terrenos o
edificios), las que se incluyen en el item Propiedades de Inversion. Incluyen
entre otras: titulos valores, depdsitos a plazo fijo en entidades financieras,
préstamos.

o Créditos: Son derechos que el ente posee contra terceros y asociados para
percibir sumas de dinero u otros bienes o servicios (siempre que no respondan a
las caracteristicas de otro rubro del activo), incluyendo compromisos de
subsidios por parte de autoridades nacionales, provinciales o municipales.
Deben discriminarse entre cuentas por cobrar a asociados o entes afiliados, por
servicios prestados y por sus correspondientes compromisos (cuotas sociales,
financiaciones de aranceles especiales, derechos de ingreso, promesas de
donacion, compromisos de aportes, etc.), cuantas por cobrar a terceros y
derechos a recibir servicios. Las cuentas por cobrar a terceros deberan
clasificarse entre las vinculadas con las actividades principales del ente y las que
no tengan ese origen (publicidades por cobrar, subsidios, donaciones, depdsitos
en garantia, etc.).

e Bienes para consumo o comercializacién: Son los bienes destinados a la venta o

al consumo en el curso habitual de la actividad del ente, asi como los anticipos a
proveedores por las compras de estos bienes. Se debera prever la distincion de
sus componentes en:
v’ Existencias de bienes para consumo interno.
v’ Existencias de bienes de cambio para su comercializacion.

e Bienes de uso: Son aquellos bienes tangibles destinados a ser utilizados en la
actividad del ente y no a la venta habitual, incluyendo a los que estan en
construccion, transito o montaje y los anticipos a proveedores por compras de

estos bienes. Los bienes, distintos a Propiedades de Inversion, afectados a
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locacion o arrendamiento se incluyen en Inversiones, excepto en el caso de entes
cuya actividad principal sea la mencionada.

e Propiedades de Inversion: Son los bienes inmuebles (terrenos y/o

construcciones) destinados a obtener renta (locacion o arrendamiento) o
acrecentamiento de su valor, con independencia de si esa actividad constituye o
no alguna de las actividades principales del ente.

e Activos intangibles: Son aquellos representativos de franquicias, privilegios y

otros similares, que no son bienes tangibles ni derechos contra terceros y que
expresan un valor cuya existencia depende de la posibilidad futura de producir
ingresos. Deben incluirse los anticipos efectuados para su adquisicion. Incluyen,
entre otros, los siguientes: derechos de propiedad intelectual, patentes, marcas,
licencias, gastos de organizacion, gastos de desarrollo, derechos de pase de
jugadores profesionales, inscripciones y afiliaciones, etc.

e Oftros activos: Se incluyen en esta categoria los activos no encuadrados
especificamente en ninguna de las anteriores, brindandose informacion adicional

de acuerdo con su significacion.

Pasivo:

e Deudas: Son aquellas obligaciones ciertas, determinadas o determinables.

e Previsiones: Son aquellas partidas que, a la fecha a la que se refieren los estados
contables, representan importes estimados para hacer frente a situaciones
contingentes que probablemente originen obligaciones para el ente. Las
estimaciones incluyen el monto probable de la obligacion contingente y la
probabilidad de su concrecion.

e Fondos con destino especifico: Se incluyen en esta categoria los fondos que se

reciban con ciertos destinos especificos. Este item estd compuesto por los

aportes que se reciban directamente o importes netos a través de la generacion
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de actividades con fines recaudatorios especificos, destinados a la prestacion de
un servicio o a la erogacion de fondos en el futuro relacionados con bienes a
suministrar o servicios a prestar a un grupo determinado de asociados, a ciertos
sectores de la comunidad o a la comunidad en general. Estos fondos se
computardn como recursos en el mismo periodo en el cual se produzca el gasto

para el que fueron recaudados.

Patrimonio Neto:
e Seexpone en una linea y se referencia con el estado de evolucién del patrimonio

neto.

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Se deben consignar separadamente los recursos de los gastos y clasificarlos en

ordinarios y extraordinarios.

Se deben distinguir aquellos recursos que se obtengan habitualmente por la
prestacion de servicios o la venta de bienes, asi como los costos y gastos necesarios
para su obtencion.

Cuando en el ente en cuestion se realicen simultaneamente distintas actividades, es
recomendable que los ingresos 0 recursos asi como sus respectivos gastos, se
expongan en la informacion complementaria, por separado para cada actividad.

Las causas que generaron el superavit (déficit) del ejercicio se clasifican del modo

que se indica a continuacién:

Recursos Ordinarios:

o Recursos para fines generales: Son aquellos destinados a cumplir con los
objetivos del ente. Incluyen las cuotas sociales o afiliaciones, las que se traducen

en aportes periodicos que efecttan los asociados o afiliados al ente. También
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incluyen los aportes por Unica vez tal como las cuotas de ingreso; en este Gltimo
caso se las deberd clasificar como un recurso ordinario o extraordinario en
funcién de la habitualidad o no de las campafias de captacion de nuevos
asociados.

e Recursos para fines especificos: Estas contribuciones estan constituidas por los

aportes recibidos y destinados a fines determinados, tales como aranceles o
derechos particulares para determinadas actividades. Este item esta compuesto
también por los recursos que se recibieron a través de la generacion de
actividades con fines recaudatorios especificos, originalmente destinados a la
prestacion de un servicio o a la erogacion de fondos en un momento futuro
relacionados con bienes a suministrar 0 servicios a prestar a un grupo
determinado de asociados, a ciertos sectores de la comunidad o a la comunidad
en general, luego de que dichos bienes han sido suministrados o los servicios
han sido prestados.

e Recursos diversos: Se incluyen aquellos recursos ordinarios que no se clasifican

en los acapites anteriores, debiéndose brindar informacion complementaria de
acuerdo con su significacion. Ejemplo de ello son los ingresos por venta de
bienes en desuso, ingresos destinados al recupero de ciertos gastos, los aportes

publicitarios recibidos, los subsidios y donaciones efectuados por terceros, etc.

Gastos Ordinarios:

e Gastos generales de administracion: Comprende los gastos que fueron realizados

por el ente en razon de sus actividades pero que no son atribuibles a los distintos
sectores (deportivos, culturales, benéficos, etc.).

e Gastos especificos de sectores: Corresponde a todos los gastos directos

atribuibles a los distintos sectores en que se puede departamentalizar el ente.

Esta division se podra efectuar por areas de ubicacion geografica de sedes, por
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actividad deportiva, social, cultural, benéfica, por tipo de funcion o servicio, por
usuario, etc.

e Amortizaciones de bienes de uso y activos intangibles: Constituye el cargo del

ejercicio o periodo en concepto de la medicion de la depreciacion de los bienes
de uso y activos intangibles.

e Oftros egresos 0 gastos: Se incluyen aquellas erogaciones devengadas no

clasificadas en items anteriores.

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA (INCLUYENDO EL
RESULTADO POR EXPOSICION AL CAMBIO EN EL PODER ADQUISITIVO
DE LA MONEDA)

Deben exponerse, con estas modalidades:

v Cuando los componentes financieros implicitos contenidos en las partidas de
resultados hayan sido debidamente segregados o no sean significativos, se
recomienda:

= Su exposicion en términos reales;

= La presentacion separada de los generados por el activo y los
causados por el pasivo;

» Laidentificacion de sus rubros de origen; y

» La enunciacion de su naturaleza (intereses, diferencias de
cambio, resultados por exposicién al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda, etc.).

v Cuando los componentes financieros implicitos contenidos en las partidas de
resultados no hayan sido debidamente segregados y sean significativos, se

los presentara sin desagregacion alguna.
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SUPERAVIT (DEFICIT) ORDINARIO DEL PERIODO O EJERCICIO

Sera el resultado de la sumatoria de los items Recursos Ordinarios, Gastos

Ordinarios y Resultados Financieros y por Tenencia.

RECURSOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

Comprende los recursos y gastos atipicos y excepcionales acaecidos durante el

gjercicio, de suceso infrecuente en el pasado y de comportamiento similar esperado

para el futuro, no surgidos de decisiones del ente.

SUPERAVIT (DEFICIT) FINAL DEL PERIODO O EJERCICIO

Surgird de sumar los totales de los recursos y gastos ordinarios y los recursos y

gastos extraordinarios.

REALIZACION DE DIFERENTES ACTIVIDADES

Cuando el ente se dedicare simultaneamente a diversas actividades (deportivas,

culturales, benéficas, mutuales, de ensefianza, etc.) deberd presentar los recursos y
gastos por separado para cada una de las actividades principales que el ente

desarrolle en la informacién complementaria.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Las partidas integrantes de este estado deben clasificarse y resumirse, de acuerdo

con su origen, en aportes de los asociados y en superavit o deficit acumulado.
Aporte de los asociados:
e Capital: Este rubro estd compuesto por el capital original, los aportes
especificos efectuados por los asociados, una vez cumplimentado su
propdsito, y por los superavits producidos y asignados al capital. El capital,

es tal aunque los asociados no tengan un derecho a su titularidad, situacion
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estd que habitualmente es prevista en los estatutos de las organizaciones, al
establecer que en el caso de disolucion del ente, el remanente del activo una
vez liquidado el pasivo es legado a otra asociacion sin fines de lucro o al
patrimonio estatal. El capital se expone discriminando su valor nominal de
su ajuste para reflejar el efecto del cambio en el poder adquisitivo de la
moneda, cuando asi lo requieran normas del derecho positivo aplicable a
este tipo de entes.

e Aportes de Fondos para fines especificos: Se incluyen aquellos fondos

originados en aportes de asociados con fines especificos y destinados al
incremento del patrimonio social y no a la prestacion de servicios o el
desarrollo de actividades recurrentes, tales como los fondos para la
construccidn de obras edilicias de cierta envergadura. Para que corresponda
su inclusion en el patrimonio neto, los destinatarios de los fondos no de-ben
tener que considerarse como un “tercero™ distinto del ente. Estos fondos
deben transferirse al capital, en la medida de su utilizacion para el destino

previsto.

SUPERAVIT / DEFICIT ACUMULADO

e Superavits reservados: Son aquellos superavit retenidos en el ente por

explicita voluntad social o por disposiciones legales, estatutarias u otras.

e Superavit/ (Déficit) no asignados: Son aquellos superavits o déficits

acumulados sin asignacion especifica.

e Superavits diferidos: Son aquellos superavits o déficits que, en virtud de lo
establecido por las normas contables profesionales, se imputan directamente
a rubros especificos del patrimonio neto, manteniéndose en dichos rubros
hasta que por la aplicacion de las citadas normas deban o puedan imputarse

a superavit o déficit del ejercicio o a superavit no asignados, segun lo
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dispuesto para cada caso.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo se preparara de acuerdo con lo dispuesto en el

capitulo VI (Estado de flujos de efectivo) de la segunda parte de la resolucion
técnica N° 8 con la siguiente aclaracion:

e Presentacidn de las causas generadas por las actividades operativas.

e [Estas causas se presentardn por el denominado método directo de

presentacion.

INFORMACION COMPLEMENTARIA
Los datos sobre la composicion y evolucion de los rubros son, entre otros, los

siguientes:

v Disponibilidades en cajas y cuentas bancarias y en inversiones transitorias:
debe informarse detalladamente la composicion.

v' Depositos a plazo, créditos, inversiones en titulos de deuda y deudas: Por
separado, y para cada categoria de activo o pasivo que deba exponerse en los
estados contables, se brindara informacion sobre su composicién que ayude
a evaluar las situaciones que puedan afectar los importes, momentos y
certidumbres de los futuros flujos de fondos, incluyendo;

v' Su naturaleza e instrumentacion juridica;

v' Cuando existan activos y pasivos en moneda extranjera, los montos
nominados en ellas y los tipos de cambio a la fecha de los estados contables;

v" Su desagregacion en: de plazo vencido, sin plazo establecido y a vencer, con
subtotales para cada uno de los primeros cuatro trimestres y para cada afio
siguiente, indicando las pautas de actualizacién si las hubiere y si devengan

intereses a tasa variable o tasa fija. Se podran informar las tasas —explicitas o
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implicitas— correspondientes (si para una categoria fueran varias las tasas, se
podra consignar la tasa promedio ponderada); el plazo a informar sera el de
vencimiento o el de renegociacion, el que se cumpla antes;

v" Los activos o0 pasivos con garantias que disminuyan los riesgos del ente (en
el caso de activos) o de sus acreedores (en el de pasivos).

v Bienes para consumo o comercializacién: Descripcién de la naturaleza de
los activos que integran el rubro referido, segregando los bienes para el
consumo interno, de los Ilamados bienes disponibles para su
comercializacion a asociados o terceros ajenos al ente, discriminando
también los anticipos a proveedores por las compras de estos bienes.

v Bienes de uso: Naturaleza, saldos iniciales, variaciones y saldos finales de
los grupos de activos que integran este rubro, mostrando por separado los
valores de origen y la depreciacion acumulada y clasificando las variaciones
de acuerdo con su naturaleza (altas, revaluaciones, bajas, desvalorizaciones
y depreciacion del periodo).

* En los casos de revaluacion de bienes de uso (excepto activos
bioldgicos), se expondra como informacion complementaria la siguiente:
» Enunciacion de las fechas a las cuales se practico la revaluacion
de cada una de las clases separadas;
> Indicacién acerca de si la revaluacion se ha practicado con
personal propio o si se han utilizado los servicios de un tasador o
especialista en valuaciones que retina condiciones de idoneidad y
de independencia respecto de la entidad;
> Detalle de los métodos y las hipotesis significativas utilizadas en
la estimacion del valor razonable de los bienes revaluados;
» Manifestacion acerca de la medida en que el valor razonable de

los bienes revaluados, fue determinado por referencia a precios
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observables en un mercado activo, o a transacciones de mercado
recientes, realizadas entre partes debidamente informadas e
independientes, o si fue estimado en base a otras técnicas de
medicion;

> Indicacion, para cada clase de bienes de uso (excepto activos
biolégicos) que haya sido objeto de revaluacion, del importe
contable que hubiera correspondido informar en el estado de
situacién patrimonial si no se hubiera revaluado;

> Presentacion de los movimientos del Saldo por revaluacion
registrados durante el ejercicio, asi como la indicacion de que su
saldo no es distribuible ni capitalizable mientras permanezca
como tal;

> En los casos en que se opte por no transferir el saldo originado
por la revaluaciéon a los superavit no asignados en funcion al
consumo o a la baja de los activos que hayan sido motivo de una
revaluacion, debera exponerse la proporcion de vida dutil
consumida correspondiente a dichos activos y el importe que la
entidad podria haber transferido a resultados no asignados a la
fecha de cierre del periodo contable que se informa;

» En caso de ser requerida una aprobacion por organismos de
control, en virtud de regulaciones administrativas o legales,
indicar la informacién correspondiente a dicha aprobacion.

> Propiedades de inversion: Naturaleza, saldos iniciales, adiciones,
medicion a Valor Neto de Realizacién (de corresponder), bajas,
depreciaciones, desvalorizaciones por disminuciones de los
valores recuperables, recuperos de desvalorizaciones, ajustes y
saldos finales de los grupos de activos que integran el rubro,

separadamente para los valores originales y la depreciacion
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acumulada. Dentro de cada uno de los grupos de activos, se
individualizardn los importes correspondientes a los bienes

incorporados mediante arrendamientos financieros.

En los casos de medicion de Propiedades de inversion sobre la base de Valor

Neto de Realizacion, se expondrd como informacién complementaria la

siguiente:

>

Enunciacion de las fechas a la cuales se practicd la medicién de cada
una de las propiedades de inversion;

Explicacion detallada en el caso en que no se haya podido reconocer
una ganancia por la medicion a su valor neto de realizacion (siendo
una medicion superior a la medicion anterior), debido a que no
existio un mercado efectivo para la negociacion de los bienes o su
valor neto de realizacién no pudo determinarse sobre la base de
transacciones de mercado cercanas a la fecha de cierre para bienes
similares;

Indicacion acerca de si la medicién se ha practicado con personal
propio o si se han utilizado los servicios de un tasador o especialista
en valuaciones que retna condiciones de idoneidad y de
independencia respecto de la entidad;

Detalle de los métodos y las hipotesis significativas utilizadas en la
estimacion del valor neto de realizacion de las propiedades de
inversion;

Manifestacién acerca de la medida en que el valor neto de
realizacion de las propiedades de inversion fue determinado por
referencia a precios observables en un mercado activo, 0 a
transacciones de mercado recientes, realizadas entre partes

debidamente informadas e independientes, o si fue estimado en base
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a otras técnicas de medicion;

» Informacion respecto de los importes que hayan sido reconocidos en
el estado de recursos y gastos producto de la medicion a valor neto
de realizacion o por el consumo de las propiedades de inversion.

v"Activos intangibles: Naturaleza, saldos iniciales, variaciones y saldos finales
de los activos que integran el rubro referido separando los valores originales
de las amortizaciones acumuladas.

v" Previsiones: Conceptos clasificados como previsiones con indicacion de sus
importes y de su evolucion.

v" Recursos y gastos: Composicién detallada de los ingresos y los gastos
(ordinarios y extraordinarios). Las contribuciones y erogaciones especificas
deberén detallarse de acuerdo con el criterio de clasificacion seleccionado,
producto del proceso de departamentalizacién de funciones que el ente ha
estructurado.

v Resultados financieros: Se detallara la composicion del rubro en cuestion, en
funcion de la alternativa de exposicion seleccionada.

v Recursos diversos y otros egresos o gastos: Se deben discriminar las partidas
principales de los restantes conceptos que integran estos resultados.

v" Resultados extraordinarios: Se expone la composicion de las partidas
principales que integran estos resultados, detallando, en su caso, sus causas.

v" Rubros del estado de flujo de efectivo: Se expone la composicion de las

partidas principales que integran el cuerpo de este estado.

CRITERIOS DE VALUACION

Se exponen los criterios contables aplicados, tales como los siguientes,

considerando el concepto de significacion:

v" La valuacion de las inversiones, indicando el método de amortizacion, si
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correspondiera y su destino contable.
v La valuacion de existencia de bienes para el consumo interno y para su
comercializacion.
v La valuacion de los bienes de uso, indicando el método seguido para su
depreciacion y la imputacion contable de ésta.
v' La valuacién de los activos intangibles, indicando los métodos de
amortizacion y su destino contable.
v"La constitucion de las previsiones, incluidas las que se restaren en el activo,
detallando las bases utilizadas para su estimacion.
En cuanto a la memoria, se debe exponer los principales asuntos y resultados del ejercicio
segun modelos del INAES.
Por ultimo, deberén presentar un informe anual suscripto por el érgano de fiscalizacion de
la entidad, acerca del desempefio de las autoridades, los estados contables y cualquier otro
asunto de importancia para conocimiento de los asociados.
También es necesario tener en cuenta la RT 8 (Normas generales de exposicion contable) y
RT 9 (Estados contables de entes lucrativos).
La resolucion 115/88 del organismo de contralor de mutuales (INAES) son libros
obligatorios y deberan ser rubricados los siguientes:
v' Diario.
Caja.
Inventario y Balances.
Actas de Asambleas.
Actas de Consejo Directivo.
Actas de Reuniones de Junta Fiscalizadora.
Registro de Asistencia a Asambleas.

Registro de Asociados.

N N N N N R

Registro de analisis y gestion de riesgos de operaciones inusuales detectados y
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operaciones sospechosas reportadas.
v" Libro especial de auditoria.
También:
v" Libros especiales prescriptos por el Estatuto o los Reglamentos.
v" Libros auxiliares que complementen a los principales por la envergadura de la
actividad.

v" Libros relacionados con impuestos y otras obligaciones: Sueldos, IVA.

La resolucion 729/78 de INAES, exige la confeccidn de la siguiente documentacion para

ordenamiento administrativo de las mutuales:

1) Documentacion de respaldo de los ingresos y egresos

a) Comprobantes de egresos autorizados por los responsables estatutarios. (los
comprobantes de egresos deben contener los datos del proveedor: Nombre,

domicilio y los que exigen las leyes competentes).

b) Ordenes de pago firmadas por los responsables (autoridades segun lo fije el

estatuto social).
c¢) Duplicados de recibos de cobranzas numerados correlativamente.
d) Archivo de la documentacién por orden cronoldgico.
2) Documentacion de las operaciones por compras, ventas y créditos.
a) Ordenes de compra (proveeduria y demas servicios).

b) Duplicado de facturas por ventas al contado y a crédito, numerados en forma

correlativa.

¢) Archivo de la documentacion por orden cronolégico.
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d) Documentos a cobrar y toda documentacion por créditos otorgados a asociados,

con el sellado de ley en los casos que corresponda.

e) Toda documentacion establecida por los reglamentos de los respectivos

Servicios.
3) Documentacion relacionada con el manejo de fondos.

a) Parte Diario de Caja (ingresos y Egresos) con el detalle de los valores que

integran el saldo de caja al cierre de la misma al efectuar el arqueo.

b) Deposito bancario de las recaudaciones conforme lo determina el articulo 28 de
la ley 20.321.

c) Boletas de depositos de bancos y talones de chequeras terminadas y en uso.
d) Restimenes bancarios y sus conciliaciones.

e) Planilla del movimiento del fondo fijo y/o caja chica,(el monto maximo debe ser

fijado y modificado en reunion de Comision Directiva).

f) Las planillas de movimientos de fondos deben estar archivadas cronolégicamente
y firmadas por los miembros de Comision Directiva de acuerdo con las facultades
estatutarias y por el responsable directo si la Comisién Directiva lo considera

conveniente.

g) Arqueos de disponibilidades de caja y bancos de conformidad con lo establecido

por el articulo 17 inciso a) de la ley 20.321 (Junta Fiscalizadora).
4) Libros sociales rubricados

4.1. a) Los exigidos por el Instituto Nacional de Accién Mutual.
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b) Libros de sueldos y jornales segun la ley 20.744 (cuando corresponda)
Documentacion legal exigible

4.2  c¢) Recibos del personal en relacién de dependencia conforme lo establece la ley
20.744, archivados cronoldgicamente.

d) Boletas de deposito de leyes sociales.
5) Libros, planillas y/o fichas auxiliares.
a) Libro de Bancos
b) Sub-Diario de Compras (proveeduria, farmacia, etc.).
¢) Sub-Diario de Ventas
d) Mayor de Acreedores y Proveedores Varios.
e) Mayor de Deudores Varios

Conciliaciones de los saldos de cuentas corrientes de acreedores y proveedores

varios y deudores varios.
g) Sistema de Inventario Permanente de Bienes de Uso.

h) Sistema de Inventario Permanente de Bienes de Cambio (proveeduria, farmacia,

etc.).

i) Planillas y libros auxiliares que se consideren necesarios para complementar la

informacidn contable correspondiente a las registraciones en libros rubricados.

NOTA: Los libros sociales y la documentacion de respaldo de los registraciones deberan

encontrarse en la sede social. Los libros auxiliares podran ser rubricados.
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1.16. Aspectos impositivos
Aportes: Como ya expusimos anteriormente, la Ley 20321 en su articulo 9, establece que la
entidad debera depositar mensualmente en el INAES un aporte equivalente al 1% de las

cuotas pagadas por los asociados en el mes anterior.

Exenciones ley 20321: El articulo 29 expone que:

Las asociaciones mutualistas constituidas de acuerdo con las exigencias de la
presente ley quedan exentas en el orden nacional, en el de la Municipalidad de la
Capital Federal y en el Territorio Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas
del Atléantico Sur, de todo impuesto, tasa o contribucion de mejoras, en relacion
con sus bienes y por sus actos. Queda entendido que este beneficio alcanza a todos
los inmuebles que tengan las asociaciones, y cuando de éstos se obtengan rentas,
condicionado a que las mismas ingresen al fondo social para ser invertidas en la
atencidn de los fines sociales determinados en los respectivos estatutos de cada
asociacion. Asimismo quedan exentos del impuesto a los réditos los intereses
originados por los depoésitos efectuados en instituciones mutualistas por sus
asociados.

Quedan también liberadas de derechos aduaneros por importacién de aparatos,
instrumental, drogas y especificos cuando los mismos sean pedidos por las
asociaciones mutualistas y destinadas a la prestacion de sus servicios sociales.

El Gobierno nacional gestionara de los Gobiernos provinciales la adhesion a las

exenciones determinadas en el presente articulo.

1.16.1. Exencion impuesto a las ganancias

Las ganancias de las asociaciones mutuales estan exentas del impuesto segun el articulo
20" de la ley, en su inciso g: “Las ganancias de las entidades mutualistas que cumplan las
exigencias de las normas legales y reglamentarias pertinentes y los beneficios que éstas

proporcionen a sus asociados ”.

1 www.infoleg.gob.ar
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Y por el decreto reglamentario de la misma ley, en su articulo 34'2:

La exencién que establece el art. 20, incs. b), d), e), f), g), m) y r) de la ley, se
otorgara a pedido de los interesados, quienes con tal fin presentaran los estatutos
0 normas que rijan su funcionamiento y todo otro elemento de juicio que exija la
Administracion Federal de Ingresos Pablicos, entidad autarquica en el ambito del
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos. Cualquier modificacion
posterior deberéd ponerse en su conocimiento dentro del mes siguiente a aquél en el
cual hubiera tenido lugar. Las entidades a las que se haya acordado la exencién

no estaran sujetas a la retencion del gravamen.

Es imprescindible que las mutuales obtengan la exencion ante la AFIP. EIl trdmite de
solicitud y las normas de mantenimiento de la exencion estan regulados por la resolucion
general 2681 del organismo fiscal. Teniendo su exencion vigente no serad contribuyente del

impuesto ni tampoco le sera retenido el impuesto por terceros.

1.16.2. Exencién ganancia minima presunta

Este tributo grava los activos de las empresas y entidades. Las mutuales estan exentas

segun el articulo 3 inciso ¢ de la ley n° 25063:

Los bienes pertenecientes a entidades reconocidas como exentas por la
Administracion Federal de Ingresos Publicos, entidad autarquica en el ambito del
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos, en virtud de lo dispuesto en
los incs. d), e), f), g) y m) del art. 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, t.0. en

1997 y sus modificaciones.

El certificado de exencidn vigente tramitado para el impuesto a las ganancias, también es

valido para estar exento de este tributo.

2 www.infoleg.gob.ar
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1.16.3. Exencién impuesto al valor agregado

Toda la facturacion de servicios vinculados con el objeto estatutario de la mutual, de

acuerdo al articulo 73, inciso h de la ley de dicho impuesto:

Los servicios prestados por obras sociales creadas o reconocidas por normas
legales nacionales o provinciales, por instituciones, entidades y asociaciones
comprendidas en los incs. f), g) y m) del art. 20 de la Ley de Impuesto a las
Ganancias (t.0. en 1997 y sus modificaciones), por instituciones politicas sin fines
de lucro y legalmente reconocidas, y por los colegios y consejos profesionales,

cuando tales servicios se relacionen en forma directa con sus fines especificos.

Debe solicitar certificado de exencion ante AFIP por cada una de sus actividades
estatutarias. Una vez autorizado esto, tendra exencion en IVA para toda su facturacion.
Ldgicamente que, si por el contrario, factura servicios distintos de su objeto estatutario, o
venta de bienes gravados, la AFIP podra determinarle el impuesto e intimar el pago del
IVA.

En cada caso puntual debemos analizar las ventas de bienes y servicios de la mutual y

establecer que conceptos estan exentos y que conceptos gravados.

1.17. Disolucion
Las asociaciones mutuales finalizaran su experiencia como persona juridica en alguna de
las siguientes situaciones:

e Por decisién de la asamblea de asociados: a causa de imposibilidad de seguir

cumpliendo con su objeto, pérdida irreversible de su patrimonio, incapacidad de
generar ingresos o cualquier otra causa similar que a juicio de los asociados
determine la inviabilidad de la entidad.

e Por decision de la justicia a solicitud del organismo de contralor: en general esto
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puede suceder en el caso de acefalia irreversible, incumplimiento relevante de las
normas de ley 20321 y resoluciones complementarias, irregularidades graves o
imposibilidad de cumplimiento de objeto o incapacidad patrimonial.

e Por decision de la justicia por habérsele decretado la quiebra a la asociacion.

1.18. Liquidacion

Una vez decidida la disolucion, la asamblea de asociados 0 en su caso el organismo de
contralor designara una “comision liquidadora” compuesta por tres miembros y controlada
por la junta fiscalizadora.

Dentro de los treinta dias de asumir el cargo los liquidadores confeccionaran inventario y
balance que serd remitido al organismo de contralor y puesto a disposicion de los
asociados.

Hasta finalizar la liquidacion, los liquidadores ejerceran la direccidn y representacion de la
mutual y seran responsables de realizar los activos y cancelar las deudas de la entidad. En
todo este periodo se le adicionara a la razon social el aditamento “en liquidacion”.
Finalmente confeccionardn el “balance final de liquidacion™ y entregardn el “sobrante
patrimonial” segun el destino previsto en el estatuto.

El balance final luego de ser aprobado por la asamblea sera comunicado al organismo de
contralor quien en el caso de aprobarlo, cancelara la inscripcion de la mutual y con esto
habra finalizado su existencia juridica.

El detalle ampliado y minucioso de los pasos a seguir en todo tramite de liquidacion,
ademas de lo que el propio estatuto social disponga, esta prescripto en la Resolucion 119/88
del ANAM, organismo de contralor para esa fecha.

1.19. Fusion
La ley 20321 consagra a la fusion como remedio posible para que la mutual no se disuelva.

El articulo 30 dispone que “las asociaciones mutuales podran fusionarse entre si”. La fusion

3 www.infoleg.gob.ar
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requiere la aprobacion de la asamblea de asociados y del organismo de contralor. Asimismo
la Resolucion 729/88 amplia la posibilidad a la “absorcion”. Es decir que una mutual puede
fusionarse con otra dando lugar a una nueva asociacion mutual que las integre o
directamente, ser absorbida por otra mutual. En ambos casos se requiere la aprobacion final
del organismo de control. De esta manera se logra conservar los ideales y fines asociativos

y se evita la disolucion, liquidacién de bienes y desaparicion total de la organizacion.

1.20. Concursoy Quiebra

El articulo 37 de la ley 20321 dispone que las asociaciones mutuales quedan comprendidas
en el régimen legal general de concursos y quiebras (Ley 24522).

Pueden pedir su concurso preventivo y se les puede pedir la quiebra.

Esta posibilidad que incorpora a las instituciones sin fines de lucro al régimen de concurso
civil, implica una caracteristica agregada para las mutuales que les posibilita acceder en
mejores condiciones a la obtencion de financiamiento de terceros proveedores o bancos que
contaran como garantia de sus acreencias con el patrimonio y los ingresos de la mutual y en
el caso de cesacion de pago con el procedimiento judicial de concurso que garantiza
igualdad y transparencia para los acreedores.

Sintéticamente concursarse significa que si la mutual en determinado momento de su
existencia se encuentra en problemas econdémicos-financieros que le impiden pagar sus
deudas se presenta a la justicia “en concurso de acreedores”. Esto implica que durante el
tiempo que dure el concurso, su actividad serd supervisada por el juez y el sindico del
concurso. Se establece una propuesta de pago a los acreedores con diferimiento de
vencimientos y/o quitas en los totales adeudados que posibiliten la continuidad de
funcionamiento de la entidad para intentar resolver sus problemas. La propuesta debe ser
aprobada por los acreedores y el juez. Si al cumplirse los plazos acordados la mutual pudo
salir a flote y los acreedores cobraron sus acreencias, el juez dispone la finalizacion del

proceso concursal y la mutual regresa a su normalidad operativa. Si por el contrario el plan
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no se pudo cumplir parcial o totalmente, el concurso puede proseguir con otro intento o
directamente el juez “decreta la quiebra” de la asociacion que de esta manera entrara en el
proceso final de disolucion y liquidacion que culminara con su extincion como persona

juridica.

1.21. Conclusion

Hemos llegado al final del primer capitulo, el cual aporta una gran cantidad de
conocimientos y conceptos que permiten introducirnos en el tema principal que
pretendemos analizar. Al finalizar con el desarrollo de éste capitulo, estamos en
condiciones de afirmar que queda claramente explicado el concepto de una asociacién

mutual, sus caracteristicas y la forma y requisitos para constituirla y administrarla.
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CAPITULO 2

|a actuacion del

Contador Publico
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2. Introduccion al capitulo

En esta unidad expondremos, a través de la informacion obtenida durante la intervencion
realizada a dos entidades mutuales, sobre la contabilidad de las mismas. Nos enfocaremos
en los rubros sociales contables obligatorios, en el funcionamiento interno, en las
operaciones realizadas diariamente, con las que se logra obtener el balance general al cierre
de cada ejercicio economico. Como asi también la intervencion que tiene el contador

independiente para la elaboracion, el asesoramiento econémico y financiero de la entidad.

2.1. Contabilidad en las mutuales

A fin de poder conocer como funciona la contabilidad en las asociaciones mutuales,
tomamaos contacto con dos instituciones relacionadas a clubes deportivos, las cuales tienen
como actividad principal el servicio de ayuda economica complementado con diferentes
tipos de actividades, como ser el servicio de sepelio. Con el objetivo de poder analizarlas en
forma generalizada, unificamos la informacion obtenida. En este apartado desarrollaremos
los libros sociales y contables obligatorios indispensables para el desempefio vy

cumplimiento del objeto social.

2.1.1. Libro diario
Ambas instituciones realizan un asiento, consolidando todas las operaciones realizadas a lo
largo de la jornada y respetando correctamente la resolucion 115/88 del organismo del

contralor (INAES). A continuacion expondremos un asiento diario:
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Descripcion Cuenta Identificacion | Debito Crédito
Cuenta

CAJA EFECTIVO Activo 100.000,00

CAJA VALORES A DEPOSITAR Activo 500.000,00

BANCO DE LA NACION ARGENTINA

CcC Activo 1.000.000,00

BANCO DE LA PROVINCIA DE

CORDOBA Activo 125.000,00

PRESTAMOS P. INTEGRO GTIAS.

PERSONALES Activo 135.000,00

PRESTAMOS AMORTIZABLES S/FIRMA | Activo 142.000,00

PAGOS A CUENTA DE AYUDA

ECONOMICA Activo 56.000,00

OTROS CREDITOS - TRANSF. INTERNA | Activo 200.000,00

AHORRO MUTUAL A TERMINO Pasivo 1.550.000,00

PAGOS A CUENTA DE AHORRO A

TERMINO Pasivo 35.000,00

CUENTAS PERSONALES DE AHORRO A

TERMINO Pasivo 6.550,00

IMPIESTOS A LOS SELLOS Gastos 25,00

ESTIMULO AL AHORRO Gastos 65.000,00

GASTOS GENERALES Gastos 1.550,00

CONSUMO Y REFRIGERIO Gastos 735,00

DONACIONES Gastos 15.000,00

SEPELLIO - OTROS GASTOS Gastos 1.600,00

APORTE AL CLUB Gastos 28.000,00

CAJA EFECTIVO Activo 45.000,00
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CAJA VALORES A DEPOSITAR Activo 435.000,00
BANCO DE LA NACION ARGENTINA

ccC Activo 885.000,00
BANCO DE LA PROVINCIA DE

CORDOBA Activo 1.400,00
PRESTAMOS P. INTEGRO GTIAS.

PERSONALES Activo 1.055.000,00
PRESTAMOS AMORTIZABLES S/FIRMA | Activo 205.000,00
PAGOS A CUENTA DE AYUDA

ECONOMICA Activo 7.600,00
OTROS CREDITOS - TRANSF. INTERNA | Activo 175.000,00
AHORRO MUTUAL A TERMINO Pasivo 1.087.500,00
PAGO A CUENTA DE AHORRO EN

TERMINO Pasivo 15.000,00
CUENTAS PERSONALES DE AHORRO A

TERMINO Pasivo 8.000,00
TASA DE SEERVICIOS P/ INTERESES Recurso 35.000,00
RECURSOS GASTOS

ADMINISTRATIVOS Recurso 5.460,00
RECUPERO COMISION BANCARIA Recurso 1.500,00
SEGUN REGISTROS DEL DIA

XX/XX/[2017 3.961.460,00 3.961.460,00

2.1.2. Libro de caja

Es desarrollado a través de un proceso sistémico. Estas mutuales no confeccionan el libro
Caja, sino que es extraido directamente de un sistema contable que lo elabora
automaticamente, a medida que se registran las diferentes operaciones. De todas formas

este proceso sera explicado en el proximo apartado.
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Pagina Nro: 1
Planilla de Caja del 07/12/2017
Cuenta Nombre Cantidad Entrada Salida
Comprobante NUmero Detalle
Arqueo Saldo Anterior Entradas Salidas Saldo de Caja
XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX

2.1.3. Inventario vy Balance

A continuacion proporcionamos modelos de EECC (Estado de Situacion Patrimonial,
Estado de Resultado, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y Estado de Flujo de

Efectivo) consolidando la informacidn obtenida.
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Estado de Situacién Patrimonial

EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017, comparativo con el ejercicio
anterior.

ACTIVO 2016 2015

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos

Cuentas por cobrar a asociados

Bienes para consumo o comercializacion
Otros Créditos

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO
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PAS IVO

2017

2016

PASIVO CORRIENTE

Deudas por Ahorros Asociados

Remuneraciones y cargas sociales

Otros Pasivos

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Previsiones

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO

TOTAL IGUAL AL ACTIVO
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Estado de Recursos y Gastos

EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017, comparativo con el
ejercicio anterior.

RUBROS 2017 2016

RESULTADOS ORDINARIOS

RECURSOS

Para fines generales

TOTAL DERECURSOS

GASTOS

Generales de Administracion
Especificos de sectores
Amortizacion de bienes

TOTALDEGASTOS

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA

Generados por activos

Generados por pasivos

RESULTADO ORDINARIO DEL EJERCICIO

RECURSOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

SUPERAVIT DEL EJERCICIO
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Estado de Evolucidn del Patrimonio Neto

EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017, comparativo con ejercicio

anterior.
Aporte de los propietarios Ganancias Reservadas Resultados  Total Del ~ Total Del
RUBROS Capital | Ajuste de | Aportes no | Revallos | Total | Reserva Otras | Total No Patrimonio | Patrimonio
Suscripto [ Capital [Capitalizadog Legales | 2016 | Legal | Reservas Asignados |Neto Ej Act|Neto Ej Ant

Saldos al comienzo del ejercicio

* Segun est. Cont. Ej. Ant.
* Ajuste segun Rt. 6

Saldos modificados

Saldos al cierre del ejercicio
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Estado de Flujo de Efectivo

EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017, comparativo con el

ejercicio anterior.
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2017 2016

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio

Modificacion ejercicios anteriores

Efectivo modificado al inicio del ejercicio

Efectivo al cierre del ejercicio

AUMENTO/DISMINUCION NETO DEL EFECTIVO

Causas de las variaciones del efectivo

Actividades operativas

Superavit Ordinario del Ejercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo

proveniente de actividades operativas

Depreciacion Bienes de uso, activos intangibles y
propiedades de inversion
Cambios en activos y pasivos operativos

Hujo Neto de efectivo generado por las actividades

operativas

Actividades de Inversion

Pagos por compra bienes de uso

Cobros por venta bienes de uso

Hujo Neto de efectivo utilizado en las actividades
de Inversion

AUMENTO/DISMINUCION NETA DE EFECTIVO
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2.1.4. Actas de Asambleas

Se realiza una asamblea al afio. Detallamos un acta de una asamblea realizada en el afio
2017 en la cual se tratan temas como ser: aprobacion del balance, venta de terrenos, cuotas
sociales y designacién de autoridades. En estas actas generalmente se tratan temas u
operaciones que se desarrollaron en el afio anterior y se realizan propuestas sobre
actividades futuras.

Ver Anexo N° 1

2.1.5. Actas de Consejo Directivo

Se confecciona en forma mensual. En la misma estan presente sélo el consejo de
administracion y tres representantes de la junta fiscalizadora. La reunion es presidida por el
titular del consejo y el tesorero realiza una explicacion sobre los movimientos de caja del
mes anterior.

Ver Anexo N° 2

2.1.6. Actas de reuniones de la junta fiscalizadora

El objetivo de la junta fiscalizadora es el control de todas las operaciones desarrolladas por
las asociaciones mutuales. En estas actas, desarrolladas cada quince dias, se transcriben
temas tratados en las reuniones, como ser analisis de planilla de caja, analisis de libro
diario, control de los cheques en carteras, etc. En el caso de encontrar diferencias
significativas deberan informar al consejo directivo y tesoreria a fin de efectuar las
correcciones correspondientes. A continuacién expondremos dos actas realizadas en un mes
del afio 2017.

Ver Anexo N° 3

Ver Anexo N° 4
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2.1.7. Reqistro de asistencias a asambleas

En este libro se describen los asociados presentes en las diferentes asambleas que se
desarrollan. Cada asociado que concurra a la asamblea debe firmar la planilla al lado de su
nombre.

Ver Anexo N°5

2.1.8. Reqgistro de Asociados

En este documento, tal y como lo explicamos en la unidad anterior, se describen todos los
individuos asociados a la mutual. En él se detalla, nombre y apellido del socio (persona
humana o juridica), direccion, cddigo postal, tipo y nimero de documento, fecha de ingreso
como socio y categoria de socio. Dichas categorias son las siguientes;

v Activos: En las instituciones investigadas, los socios tienen que tener la cuota de la
mutual y del club al dia. Tienen derecho a voto en las asambleas generales.

v Adherentes: So6lo son socios de las mutuales. Pueden participar de la asamblea
general, pero no tienen derecho a voto.

v' Participantes: Hijos menores de edad de los socios activos. No tienen derecho a
participar de las asambleas.

v Honorarios: Son nombrados por el consejo directivo debido al paso del tiempo, los
cuales no abonan las cuotas correspondientes y gozan de ciertos privilegios.
Obligatoriamente, antes de ser nombrados tienen que haber sido socios activos.
Tienen derecho a voto.

Cada hoja de éste documento, ordenada numéricamente, debe estar rubricada por juez de
paz de la localidad en la cual esta situada la asociacion mutual.
Ver Anexo N° 6
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2.1.9. Registro de andlisis y gestion de riesqos de operaciones inusuales detectados vy

operaciones sospechosas reportados

Se informan las siguientes operaciones:

v Operaciones inusuales: Son aquellas operaciones realizadas en forma aisladas o

reiteradas, sin justificacion econémica y/o juridica, ya sea porque no guardan
relacién con el perfil econdmico, financiero, patrimonial o tributario del cliente,
0 porque se desvian de los usos y costumbres en las practicas de mercado por su
frecuencia, habitualidad, monto, complejidad, naturaleza y/o caracteristicas
particulares.

v Operaciones sospechosas: Son aquellas operaciones realizadas, que habiéndose

identificado previamente como inusuales, luego del analisis y evaluacion
efectuado por la mutual, las mismas no guardan relacion con las actividades
licitas declaradas por el cliente, o cuando se verifiquen dudas respecto de la
autenticidad, veracidad o coherencia de la documentacion presentada.
En este reporte se detallan las operaciones inusuales y se le solicita al asociado
documentacién sustentatoria para blanquear dicha operacién. Si el asociado presenta lo
solicitado por la asociacion, se le asigna el estado “justificado™; de no ser asi, la operacion
tiene estado “sospechoso” y debe ser informada a la UIF (Unidad de Informacion
Financiera).
Ver Anexo N° 7

2.1.10. Libro especial de auditoria

Mensualmente las asociaciones mutuales, que presten servicio de ayuda econémica, deben
completar los anexos establecidos por la resolucion 1418/03, exponiendo informacion
contable, econdmica y financiera que acredite solvencia y liquidez. Estos anexos se envian
en formato web al INAES. Adicionado al mismo, se deberd confeccionar un informe de

auditoria de forma trimestral, en el cual el auditor independiente debe obtener los elementos
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de juicio valido que respalden su opinion con respecto a la informacion presentada al

INAES. Dichos anexos e informes se asientan en el libro especial de auditoria rubricado.

ANexos:

Ver Anexo N° 8

2.1.11 Informe especial de auditoria
Ver Anexo N° 9

2.2. Organizacion y sistematizacion contable en una asociacion mutual

En este apartado expondremos como se sistematiza la informacion y como se ordena la
contabilidad en las mutuales observadas.

Las asociaciones mutuales que investigamos cuentan con dos sistemas de informacion, uno
operativo y otro contable. En el sistema operativo se registran todas las actividades

desempefiadas diariamente, las mismas son:
1. Operaciones de créditos:

v' Créditos de pago Unico; son préstamos en efectivo o cheques corrientes con

una fecha de origen y una sola fecha de vencimiento. Por esta operacion la
mutual percibe intereses, de acuerdo al lapso del tiempo por el que se le
otorga el préstamo al cliente. También realizan compra de cheques que es el
procedimiento mediante el cual el cliente entrega a la mutual valores de
pago diferido y ésta devuelve al cliente cheques corrientes, descontando el
importe resultante de la tasa de descuento multiplicado por la cantidad de

dias de diferimiento.

v/ Créditos en cuotas; son préstamos en efectivo o cheques corrientes, en los

cuales el cliente devuelve a través de cuotas, de acuerdo al plazo convenido,

mensual, trimestral, semestral abonando conjuntamente un interés.
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2. Operaciones de ahorro:
v" Ahorro a término; son operaciones donde el cliente deposita un monto de

dinero por un lapso de tiempo pactado y por el cual percibe como
retribucién un interés (estimulo).

v Ahorro comun; son depositos efectuados por el cliente. EI mismo tiene la
libertad de extraer el efectivo cuando lo requiera sin la deduccién de ningln
costo y gasto.

3. Operaciones se sepelio y ambulancia: Brindan servicios sociales, de sepelios y
traslados.

4. Subsidios por nacimiento y matrimonio: Son sumas de dinero que se entregan a los
asociados por matrimonio, nacimientos y adopcién. Se abonard contra la
presentacion de una copia del acta de matrimonio, nacimiento o adopcion y el
cumplimiento de los demas requisitos establecidos por la reglamentacion vigente.
Sus importes se actualizaran periédicamente conforme a los valores equivalentes de
la Administracion Nacional se Seguridad Social.

5. Operaciones de recreacion: Son montos que se le entregan al Club para el correcto
desempefio de sus disciplinas y mantenimiento de sus instalaciones.

El sistema operativo transfiere automaticamente todos sus registros al sistema contable. En
él se efectlian registraciones en el libro diario y extracciones de informacion como ser libro
mayor de cuentas contables, balances de sumas y saldos y estados contables.

La contabilidad de las instituciones bajo estudio se ordena a través de la siguiente
documentacion:

» Operaciones de créditos — Créditos de pago Unico
Ver Anexo N°10

» Operaciones de creditos — Crédito en cuotas
Ver Anexo N° 11

» Operaciones de Ahorro — Ahorro a término
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Ver Anexo N° 12

» Operaciones de Ahorro — Ahorro comun

Ver Anexo N° 13

» Operaciones de sepelio y ambulancia
Ver Anexo N° 14

> Subsidios
Ver Anexo N° 15

2.3. Accionar del contador dentro de legislacion
El contador publico es el profesional idoneo y capacitado para el desarrollo de las
siguientes acciones, con respecto a las actividades desempefiadas por las asociaciones
mutuales:
» Balance de sumas y saldos mensual.
Informe trimestral de Auditoria.
Confeccidn de Estados Contables anuales.
Informe del auditor independiente sobre Estados Contables.
Informe anual de las normas de anti-lavado de dinero que practica la mutual.

Liquidacion de sueldos.

YV V.V V V VY

Liquidacion de impuesto a los ingresos brutos sobre los intereses cobrados de

ayudas economicas.

2.4, Economia social

La Economia social y solidaria (ESyS), en tanto realidad social, refiere a un conjunto de
movimientos, iniciativas, experiencias y organizaciones, que con mayor 0 menor
coincidencia en relacion a sus origenes, formas juridicas, principios y propositos,

convergen en un intento por construir y consolidar “otra forma” de hacer economia, distinta
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de la economia empresarial capitalista y de la economia publica. La economia social agrupa
las actividades econdmicas ejercidas por sociedades, principalmente cooperativas,
mutualidades y asociaciones, cuya ética se traduce en los siguientes principios: finalidad de
servicio a los miembros o a la colectividad méas que finalidad de beneficio, autonomia de
gestion, procesos de decision democréatica y primacia de las personas y del trabajo sobre el
capital en el reparto de los excedentes.

Las causas, o “caminos” que conducen a esta “Economia Solidaria” serian los siguientes:

» El que parte de la realidad de la pobreza o de la exclusion: bajo estas circunstancias

vive una multitud de personas en América Latina. Una parte de quienes viven esta
realidad de pobreza, buscando superarla, despliegan iniciativas, organizaciones,
actividades economicas, desarrollando la que se conoce como “economia popular”.

» El que parte de las situaciones de privilegios: es la situacién que viven quienes, en

vez de estar excluidos, marginados o experimentando la pobreza, estan integrados y
en algunos casos viven en la abundancia, y reconociendo su propia situacion
privilegiada, destinan una parte de sus recursos o una parte de su tiempo, a realizar
donaciones que permiten la creacion y funcionamiento de fundaciones,
asociaciones, entidades sin fines de lucro.

» El de la crisis del trabajo asalariado: trabajo subordinado, a menudo explotado,

dependiente y del cual quedan excluidas muchas personas, que estan desocupadas o
cesantes. Los mismos trabajadores, buscando enfrentar esa situacion y esa
problematica del trabajo, dan lugar a iniciativas y experiencias econémicas que
podemos entender como una “economia del trabajo” o, tal vez, como busquedas de

trabajo autobnomo y asociado.

» El que parte de la situacién en que se encuentran la familia y la mujer: a partir de la
problematica familiar y de género que se viven a raiz de como esta estructurada la
economia capitalista, surgen distintas formas de accion econémica principalmente

coordinadas por redes de mujeres y/o familias.
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» EIl déficit de participacién y autogestion: a partir del cual se ha configurado

histéricamente una busqueda consciente de hacer una economia asociativa, solidaria
y justa; a través de cooperativas y mutuales primordialmente.

> El de la ausencia de proyectos sociales v politicos transformadores: en ausencia de

un proyecto politico creativo y transformador, o en el descubrimiento de que el
cambio no puede realizarse desde arriba hacia abajo, surgen muchas iniciativas que
se definen asi mismas como economias alternativas, economias no-capitalistas o
como “otra economia”.

» EIl que parte de la conciencia sobre el problema ecoldgico: muchos de quienes

toman conciencia de esta problematica, identificando las causas de esos problemas
en el modo como se encuentra organizada la economia, generan organizaciones que
intentan revertir esos deterioros medio ambientales.

» La crisis del modelo de desarrollo: la conciencia de que el actual modelo de

desarrollo no es genuino, integral ni sostenible, da lugar a la busqueda de procesos
econdmicos sustentables que recurren a otros tipos de tecnologia y de recursos.

» EIl que parte de la situacién de los pueblos originarios: son quienes experimentan

también una situacion de exclusion y marginacion; y al mismo tiempo luchan y
resisten para conquistar espacios perdidos, por recuperar identidades, validar sus
culturas ancestrales y sus propios modos comunitarios de hacer economia.

» El de las busquedas espirituales: grupos cristianos, budistas, hinduistas, o0 personas

que tienen una filosofia humanista, motivados por la intencién de vivir esos valores
de fraternidad con coherencia, pensando que la riqueza tiene que estar al servicio
del desarrollo humano y social, dan lugar a formas econémicas solidarias.
La concepcion de la economia social, difiere sensiblemente de la nocion de Tercer Sector ,
que se reduce a aquel integrado por organizaciones no lucrativas que vendrian a cubrir
como opcidn compensadora aquellas situaciones en las que el Mercado ha fracasado en la

provision de bienes individuales y el Estado ha fracasado en la provisién de los bienes
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publicos. Por el contrario, este otro modo de hacer economia, trasciende la nocién de sector
porque es portadora de un proyecto politico y econdmico cuyas reglas democratizadoras y
solidarias obligan a una reestructuracion tanto del Estado como del Mercado.

Las asociaciones mutuales, tema principal del proyecto de grado, se encuentran
comprendidas dentro de la “economia social y/o solidaria”, ya que su objeto principal, para

el cual fueron creadas, es brindar servicios para mejorar la calidad de vida de sus asociados.

2.5. Medidas para consensuar las disposiciones contables con la legislacion vigente
Comparando la regulacion legal-contable con la informacion recabada y que hemos
desarrollado en este capitulo, llegamos a las siguientes conclusiones:
» Que los estados contables fueron confeccionados correctamente de acuerdo a la
resolucion técnica N° 11 de la FACPCE.
» Que elaboran todos los libros contables y sociales obligatorios por la resolucion
115/88 de INAES.
» Que de la resolucién 729/78 de INAES, confeccionan toda la documentacién
exigible, salvo los comprobantes de egresos autorizados por responsables

estatutarios y oOrdenes se compra.

2.6. Conclusion

Finalizando éste segundo capitulo, podemos afirmar que el mismo da una explicacion clara
y detallada del rol que ocupa un profesional en ciencias econémicas egresado y la forma en
que desempefia sus actividades en las instituciones analizadas en este proyecto de grado, las
“asociaciones mutuales”. Para lograrlo, se ha tomado contacto con mutuales reales y hemos
observado los registros de su desenvolvimiento, el cual plasmamos en los primeros titulos
del capitulo, con el objetivo de examinar si cumplian con lo que exponen sus organismos de

contralor.
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CAPITULQO 3

Funcionamiento

Financiero y Economico

de las Mutuales
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3. Introduccion al capitulo

En este capitulo nos centraremos principalmente en explicar la forma en que se financian
las asociaciones mutuales que desarrollen la actividad de “ayuda econdmica”. Para ello
tomamos contacto con cuatro mutuales de la zona, de las cuales expondremos informacion
de forma anonima, para lograr explicar acabadamente el tema y observar si es conveniente

la utilizacion de fondos de terceros para la realizacion de la actividad.

3.1. Financiamiento en asociaciones mutuales

Como ya expusimos en el capitulo uno, el servicio de ayuda econdmica consiste en
préstamos mediante fondos provenientes del ahorro de sus asociados, de recursos propios o
de cualquier otro recurso licito.

A medida que los asociados efectlan depositos en sus cuentas personales, con el fin de
obtener un estimulo (tasa pasiva) como contraprestacion, la asociacion utiliza esta
recaudacion de dinero para otorgar préstamos a los demés asociados que lo soliciten a una
tasa de servicio (tasa activa) que generalmente es superior al estimulo. La diferencia entre
la tasa activa y la pasiva es la rentabilidad de la asociacion.

Una mutual que sélo trabaja con fondos de terceros, se encuentra correctamente financiada
cuando el plazo de los préstamos, es inferior al plazo de los ahorros mutual a término, en
caso contrario la mutual no contard con el dinero suficiente para reintegrar el dinero
depositado por el asociado.

Con el paso del tiempo y la capitalizacion de las utilidades obtenidas, las asociaciones
mutuales pueden efectuar diferentes tipos de inversiones para obtener ingresos
extraordinarios y de esta manera ir conformando su patrimonio con el fin de poder
financiarse con fondos propios. El beneficio de contar con dichos fondos, es el de poder
efectuar préstamos a sus asociados sin compromiso de devolucion del dinero a los terceros
que realizaron depositos en sus cuentas de ahorro. Otro beneficio es el de poder brindar a

sus asociados préstamos a tasas preferenciales o mas bajas, debido a que no hay un
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estimulo que condicione la tasa del servicio a otorgar.

3.2. Las mutuales y la actividad financiera

A continuacién expondremos diferentes estados contables de distintas asociaciones
mutuales, con el fin de efectuar un analisis financiero y poder determinar la conveniencia
de la utilizacion de los fondos de terceros para el desarrollo de la actividad principal, es
decir, ayuda econdmica. Al mismo tiempo, realizaremos un analisis de grandes masas en
cada una de las asociaciones analizadas, con el objetivo de lograr identificar el monto con
el que cuenta cada una de ellas de capital de trabajo, inmovilizaciones, deudas a corto plazo
y capital permanente; y lograr obtener en cada caso el importe del “fondo de maniobra”. A

continuacion se definen cada uno de los conceptos detallados:

e Capital de trabajo: Es el activo corriente, es decir, la parte del activo que puede

convertirse en dinero en el plazo maximo de doce meses. Estd compuesto
generalmente por las cuentas disponibilidades, inversiones, créditos y bienes de
cambio.

e Inmovilizaciones: Es el activo no corriente, es decir, la parte del activo que no

puede convertirse en dinero en el plazo de doce meses y que permanece en la
organizacion mas de un ejercicio. Esta compuesto generalmente por los bienes de
uso.

e Deudas a corto plazo: Comprenden sélo los pasivos corrientes, es decir los exigibles

dentro del afio. Por ejemplo, proveedores, préstamos, deudas fiscales, etc.

e Capital permanente: Incluyen las deudas a largo plazo (pasivo no corriente), mas el

patrimonio neto. O sea, en esta masa se incorpora la totalidad de fondos a largo
plazo, independientemente de si su titular es la asociacion o los terceros. Ejemplo:
capital, deudas hipotecarias, reservas, etc.

e Fondo de maniobra: Es la parte o proporcion del capital de trabajo que se financia

con capitales permanentes. Puede ser calculado de dos formas: Capital de trabajo
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menos deudas a corto plazo o capital permanente menos inmovilizaciones. La
utilidad del concepto de fondo de maniobra se centra en su capacidad de medir el
equilibrio patrimonial de la entidad. La existencia de un fondo de maniobra
positivo acredita la existencia de activos liquidos en mayor cuantia que las deudas
con vencimiento a corto plazo. En este sentido, puede considerarse que la presencia

de un capital de trabajo negativo puede ser indicativo de desequilibrio patrimonial.

Las férmulas a utilizar son las siquientes:

» Rentabilidad financiera: Utilidad después de intereses

Patrimonio Neto

Esta férmula mide la tasa de retorno de la inversion de los capitales propios, es decir,
muestra la utilidad que reciben los acciones o duefios de una entidad, con los recursos

necesarios para obtenerla.

» Rentabilidad econdmica: Utilidad antes de intereses

Activo

Esta formula mide la capacidad que tienen los activos de un ente para generar beneficios,

sin tener en cuenta como han sido financiados.

» Ventaja financiera: Rentabilidad financiera

Rentabilidad econdmica

Esta formula relaciona la rentabilidad economica con la financiera y mide la mayor
proporcién en la que se incrementan (o disminuyen) los resultados para los titulares del
ente, como consecuencia de la utilizacion de capitales de terceros.

Cuando el resultado obtenido es superior a 1 (uno) la entidad incrementa sus utilidades con
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la utilizacion de fondos de terceros, para que esto suceda se debe dar como condicion

necesaria que la rentabilidad economica debe ser mayor a la tasa de interés. En el caso de

que sea inferior a 1 (uno), no se ha cumplido la condicién necesaria y el ente disminuye su

rentabilidad debido a la utilizacion de fondos de terceros. Como ultimo caso, puede ocurrir

que la formula arroje un resultado negativo, esto ocurre cuando los intereses de la deuda

exceden a la rentabilidad econémica y es entonces cuando las utilidades resultan

insuficientes para cubrirlos, es decir, aqui ya se opera a pérdida neta.

Asociacion mutual N° 1

Estado de situacién patrimonial

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
Segun estado de evolucion

TOTAL IGUAL AL ACTIVO

ACTIVO 2016 2015 PASIVO 2016 2015
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja yBancos 3.419.208,50 1.126.353,57 Deudas por Ahorros Asociados 12.990.488,58 11.165.759,75
Cuentas por cobrar a asociados 11.991.046,77 | 12.183.043,79 Remuneraciones y cargas sociales 86.774,43 64.159,48
Bienes para consumo o comercializacion 473.855,40 334.236,82 Otros Pasivos 50.055,91 116.926,33
Otros Créditos 1.183.175,35 805.110,12
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 17.067.286,02 | 14.448.744,30 TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 13.127.318,92 11.346.845,56
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso 272.658,39 277.579,17 Previsiones 286.974,85 227.825/41
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 272.658,39 277.579,17 TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 286.974,85 227.825,41
TOTAL DEL ACTIVO 17.339.944,41 | 14.726.323,47 TOTAL DEL PASIVO 13.414.293,77 11.574.670,97

3.925.650,64

3.151.652,50

17.339.944 41

14.726.323,47

Esta mutual cuenta con un capital de trabajo de $17.067.286,02 (49,21%), inmovilizaciones
por $272.658,39 (0,70%), deudas a corto plazo por $13.127.318,92 (37,85%) y capital

permanente $4.212.625,49 (12,15%). El fondo de maniobra es de $3.939.967,10.
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Estado de resultado

RUBROS 2016 2015
RESULTADOS ORDINARIOS

RECURSOS

Para fines generales (Anexo I) 6.156.007,92 4.821.954,21
TOTAL DE RECURSOS 6.156.007,92 4.821.954,21
GASTOS
Generales de Administracion (Anexo ) 2.321.743,37 1.946.569,18
Especificos de sectores (Anexo Ill) 3.049.876,88 2.444577,19
Amortizacion de bienes (Anexo IV) 10.389,53 10.264,16
TOTAL DE GASTOS 5.382.009,78 4.401.410,53
RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA - -3.505,50
Generados por activos - -3.505,50
Generados por pasivos

RESULTADO ORDINARIO DEL EJERCICIO 773.998,14 417.038,18
RECURSOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

SUPERAVIT DEL EJERCICIO 773.998,14 417.038,18
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Anexo 1: Recursos

Para fines TOTAL

DETALLE Generales | Especificos Diversos 2016 2015
Cuotas Sociales 65.773,97 65.773,97 47.300,01
Intereses Bancarios - - -
Tasas de Servicios 4.020.152,02 4.020.152,02 3.130.596,22
Recupero Gs. Administrat. Y Bancarios 970.022,27 970.022,27 1.011.554,10
Mantenimiento ctas. Ahorro Mutual 60.221,46 60.221,46 46.471,34
Ingresos sepelios asociados 62.251,00 62.251,00 17.600,00
Cuotas Asoc. Serv. Sepelio 112.211,50 112.211,50 84.760,75
Cuotas Asoc. Ambulancia 76.971,50 76.971,50 59.669,00
Ventas Nichos 68.500,00 68.500,00 27.800,00
Ventas Andreani Postal y otros 826,00 826,00 260,00
Ventas Placas ylapidas 21.157,00 21.157,00 8.131,00
Venta Ataudes 44.000,00 44.000,00 49.800,00
Ingresos Bio Red 3.515,90 3.515,90 3.084,40
Ingresos Turismo 558.146,70 558.146,70 284.502,94
Comisiones Turismo 22.448,60 22.448,60 17.145,06
Comisiones Seguros 69.810,00 69.810,00 33.279,39
TOTAL 6.156.007,92 6.156.007,92 4.821.954,21
Anexo 3: Gastos especificos por sector
DETALLE GENERAL AYUDA SEPELIO | TURISMO |SEGUROS| OTROS 2016 2015

ECONOMICA SERVICIOS
Aporte Inaes Art. 9 509,22 509,22 819,47
Cuota Federacion Provincial 21.950,70 21.950,70 20.014,50
Estimulos al Ahorro 2.060.722,18 2.060.722,18 | 1.752.329,65
Comisiones y Gastos Bancarios 105.862,57 105.862,57 57.945,57
Impuesto Ley 25413 78.200,84 78.200,84 72.397,55
Impuesto Ingresos Brutos 101.957,35 101.957,35 75.777,35
Quebranto Deudores incobr. 59.149,44 59.149,44 55.856,07
Alquiler Salon Sepelio - - 9.200,00
Egresos Servicio de Sepelio 32.831,04 32.831,04 49.092,64
Costo Ataudes, Nichos, Placas y Lap. 48.635,69 48.635,69 25.643,04
Egresos Empresas de Turismo 532.985,66 532.985,66 321.625,55
Egresos Convenio Bio Red 4.301,19 4.301,19 3.330,80
Costo Otros Servicios 2.771,00 2.771,00 545,00
TOTAL 3.049.876,88 | 2.444.577,19
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> Rentabilidad financiera: 773.998,14 = 0,1971
3.925.652,64

Esto significa que por cada peso de capital invertido, la asociacion mutual obtiene $0,19 de
rentabilidad.

» Rentabilidad econ6mica: 2.834.720,32 = 0,1635

17.339.944 .41
Esto significa que los activos generan un rendimiento econdmico del 16,35%.
» Ventaja financiera: 0,1971 = 1,2055

0,1635

Para el caso de esta asociacion mutual, como el resultado es superior a 1 (uno) resulta

conveniente la utilizacion de los fondos de terceros para financiarse.
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Asociacion Mutual N° 2

Estados de situacion patrimonial

Inversiones

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso
Créditos Ayuda Econémica
Inversiones

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN
Valores al Cobre en Gestion

47.066.336,50

43.836.155,17

1.627.412,46
1.630.136,63
9.248.523,83

1.706.267,45
4.436.968,65
14.570.170,30

12.506.072,92

20.713.406,40

59.572.409,42

64.549.561,57

20.642.445,76
20.642.445,76

23.243.400,82
23.243.400,82

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

No Existen

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO
FONDOS SOCIALES
Fondo Mutual

Resenvas y Fondos
Resultads no Asignados

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
TOTAL IGUAL AL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN

Valores al Cobre en Gestion

ACTIVO 2016 2015 PASIVO 2016 2015
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Disponibilidades 6.666.931,84 4.614.406,37 Deudas Ayuda Econémica 26.293.169,48 32.445.690,03
Crédito y Ayuda Econémica 37.506.747,16 | 39.098.875,31 Deudas Administracién Central 191.474,97 122.642,68
Créditos Administracién Central 2.892.657,50 122.873,49 Previciones 1.068.580,24 1.068.580,24

27.553.224,69

33.636.912,95

27.553.224,69

33.636.912,95

3.187.044,87
27.725.603,75
1.106.536,11

2.806.860,94
24.303.948,34
3.801.839,34

32.019.184,73
59.572.409,42

30.912.648,62
64.549.561,57

20.642.445,76
20.642.445,76

23.243.400,82
23.243.400,82

Esta mutual cuanta con un capital de trabajo de $47.066.336,50 (39,50%), inmovilizaciones
por $12.506.072,92 (10,50%), deudas a corto plazo por $27.553.224,69 (23,13%) y capital

permanente $32.019.184,73 (28,87%). El fondo de maniobra es de $19.513.111,81.

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali

91



http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cordoba — IUA -

“Analisis financiero de asociaciones mutualistas y su importancia en la economia”

Estado de resultado

RUBROS 2016 2015
INGRESOS

INGRESOS ORDINARIOS

Cuota Social 20.232,00 18.675,00
Ingresos Financieros - 291.247,22
Intereses Bancarios - 261.762,85
Diferencias de Cotizacion - 29.484,37
Alquileres de Inmuebles 596.100,00 331.016,00
Otros Ingresos 1.094.054,75 733.578,77
Resultado Servicio de Ayuda Ecémica (Anexo 1lI) 5.296.000,12 7570506,59
TOTAL DE RECURSOS 7.006.386,87 9.236.270,80
EGRESOS

EGRESOS ORDINARIOS

Gastos Institucionales 1.656.965,08 1.077.311,02
Diferencia de Cotizacion 29.835,89 -

TOTAL EGRESOS 1.686.800,97 1.077.311,02
EXCEDENTE ANTES DE APORTES Y SUBSIDIOS 5.319.585,90 7.867.712,56
Otros Aportes y Subsidios 4.213.049,79 4.065.873,22
RESULTADO FINAL 1.106.536,11 3.801.839,34
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Anexo Il1: Servicio de Ayuda Econdmica

ANEXO Il SERVICIO AYUDA ECONOMICA

2016

2015

INGRESOS

RECURSOS ORDINARIOS
TASA DE SERVICIO

Tasas de SS Prest. Personales
Tasas de SS Prest. Pago Integro
Tasas de SS Pago Inmediato
OTRAS TASAS DE SERVICIOS
Recupero Gastos Administrativos
Recupero Gastos Bancarios y AT

Otras tasas de SS

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS
EGRESOS

EGRESOS ORDINARIOS
ESTIMULOS

Estimulo Ahorro Mutual a Término
Estimulo Ahorro Especial
IMPUESTOS Y TASAS

Impuesto Ingresis Brutos

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

TOTAL EGRESOS ORDINARIOS

RESULTADO SERVICIO AYUDA ECONOMICA

13.167.802,67
4.401.677,69
8.734.883,71
31.241,27
4.342.506,50
1.942.312,40
1.336.012,51

1.064.181,59

17.510.309,17

12.842.160,59
3.113.959,12
9.573.943,32
154.267,15
4.436.106,33
335.765,20
1.499.769,16

2.600.571,96

17.278.266,92

5.125.396,39 5.621.665,96
5.036.966,04 5.515.673,42
88.430,35 105.992,54
311.123,09 315.141,52
311.123,09 311.123,09
6.777.789,57 3.770.952,85
12.214.309,05 9.707.760,33
5.296.000,12 7.570.506,59
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> Rentabilidad financiera: 1.106.536,11 = 0,0346

32.019.184,73

Esto significa que por cada peso de capital invertido, la asociacién mutual obtiene $0,03 de
rentabilidad.

» Rentabilidad econ6mica: 6.231.932,50 =0,1046

59.572.409,42
Esto significa que los activos generan un rendimiento econémico del 10,46%.
» Ventaja financiera: 0,0346 =0,3308

0,1046

Para el caso de esta asociacion mutual, el resultado es inferior a 1 (uno) debido a que la
misma efectu6 aportes y subsidios al Club, del cual forma parte, en $4.213.049,79.

Desarrollamos nuevamente las formulas sin tener en cuenta este aporte:
» Rentabilidad financiera: 5.319.585,90 =0,1661
32.019.184,73

» Ventaja financiera: 0,1661 = 1,5880

0,1046

Con esto podemos demostrar, que para el desarrollo de la actividad es conveniente la

utilizacion de los fondos de terceros, porque aumenta la utilidad en 1,58 veces.
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Asociacion mutual N° 3

Estados de situacion patrimonial

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones
Bienes de Uso

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

42.731.524,47

32.370.620,01

1.986.214,48 408.526,88
3.391.213,14 2.815.863,11
5.377.427,62 3.224.389,99

48.108.952,09

35.595.010,00

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Previsiones

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
Segun Estado de Evolucion

TOTAL IGUAL ACTIVO

ACTIVO 2016 2015 PASIVO 2016 2015
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
CajayBanco 3.956.160,16 3.164.148,47 Ahorros Asociados 32.338.367,17 23.018.271,84
Inversiones 8.763.729,00 7.971.889,41 Otras Deudas 182.071,51 150.479,37
Créditos Serv. Ayuda Econémica 29.723.828,03 | 21.047.239,67 Deudas Fiscales - 51.835,02
Otros Créditos 287.807,28 187.342,46

32.520.438,68

23.220.586,23

32.520.438,68

23.220.586,23

15.588.513,41

12.374.423,77

48.108.952,09

35.595.010,00

Esta mutual cuanta con un capital de trabajo de $42.731.524,47 (44,41%), inmovilizaciones
por $5.377.427,62 (5,59%), deudas a corto plazo por $32.520.438,68 (33,80%) y capital
permanente $15.588.513,41 (16,20%). El fondo de maniobra es de $10.211.085,79.
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Estado de resultado

RUBROS 2016 2015

RECURSOS

Tasas de Servicio Ayuda Econémica 10.231.446,78 7.098.921,89
Intereses Ganados 211.991,85 350.383,75
Recupero Gastos Administracion 776.209,39 776.615,52
TOTAL DE RECURSOS 11.219.648,02 8.225.921,16
GASTOS

Generales de Administracion 390.310,07 306.887,66
Estimulo Ahorro Asociados 9.100.328,45 6.066.086,36
Depreciacion de Bienes de Uso 1.706,63 21.524,59
TOTAL DE GASTOS 9.492.345,15 6.394.499,11
SUPERAVIT DEL DPTO. 1.727.302,87 1.831.422,05

> Rentabilidad financiera:

15.588.513,41

1.727.302,87 =0,1108

Esto significa que por cada peso de capital invertido, la asociacion mutual obtiene $0,11 de
rentabilidad.

» Rentabilidad economica: (1.727.302,87 + 9.100.328,45) = 10.627.631,32 = 0,2251

48.108.952,09 48.108.952,09
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Esto significa que los activos generan un rendimiento econémico del 22,51%.

» Ventaja financiera: 0,1108 =0,4922

0,2251

Como se puede observar, al ser la ventaja financiera inferior a la unidad, no es conveniente

la utilizacion de terceros para el desempefio de la actividad porque los intereses abonados

para financiarse son superiores a los obtenidos por dicha actividad.

Asociacion mutual N°4

Estado de Situacién Patrimonial

TOTAL DEL ACTIVO

25.287.880,18

19.649.068,58

TOTAL IGUAL AL ACTIVO

ACTIVO 2016 2015 PASIVO 2016 2015

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja yBancos 2.763.476,80 2.097.994,80 Ahorros Asociados 10.987.675,97 8.675.944,89
Inversiones 1.987.993,20 867.594,89 Otras Deudas 265.784,98 76.885,20
Créditos Serv Ayuda Econémica 15.657.993,09 | 12.744.849,29
Otros Créditos 100.989,47 65.773,29
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 20.510.452,56 15.776.212,27 TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 11.253.460,95 8.752.830,09
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones 1.386.214,48 1.056.993,20 TOTAL DEL PASIVO 11.253.460,95 8.752.830,09
Bienes de Uso 3.391.213,14 2.815.863,11

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 14.034.419,23 | 10.896.238,49
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE A4.777.427,62 3.872.856,31 Segun estado de evolucién

25.287.880,18

19.649.068,58

Esta mutual cuanta con un capital de trabajo de $20.510.452,56 (40,55%), inmovilizaciones
por $4.777.427,62 (9,45%), deudas a corto plazo por $11.253.460,95 (22,25%) y capital
permanente $14.034.419,23 (27,75%). El fondo de maniobra es de $9.256.991,61.
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Estado de Resultado

RUBROS 2016 2015

RECURSOS

Tasas de Servicio Ayuda Econdmica 8.894.625,16 6.124.569,24
Recupero Gastos Bancarios 123.456,78 101.465,69
TOTAL DE RECURSOS 9.018.081,94 6.226.034,93
GASTOS

Generales generales 126.837,29 97.657,65
Estimulo Ahorro Asociados 9.028.657,90 5.874.378,20
Deprecicion de Bienes de Uso 1.706,63 21.524,59
TOTAL DE GASTOS 9.157.201,82 5.993.560,44
SUPERAVIT DEL DEPTO. -139.119,88 232.474,49

> Rentabilidad financiera;: -139.119,88 =- 0,010

14.034.419,23

Esto significa que por cada peso de capital invertido, la asociacién mutual pierde $0,01 de

rentabilidad.

» Rentabilidad econémica: (- 139.119,88 + 9.028.657,90) = 8.889.538,02 =0,3515

25.287.880,18 25.287.880,16

Esto significa que los activos generan un rendimiento econémico del 35,15%.
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» Ventaja financiera: -0,010 =-0,0286
0,3515

En este caso se presenta la situacion mas desfavorable, donde los intereses abonados por la
utilizacion de los fondos de terceros son superiores a los ingresos obtenidos por el
desarrollo de la actividad. Por lo tanto la asociacion culmina operando con pérdidas que

obviamente disminuyen su patrimonio neto.

3.2.1. Andlisis de grandes masas

Luego de dividir los estados de situacion patrimonial de las cuatro asociaciones mutuales
analizadas y calcular sus fondos de maniobra, podemos llegar a la conclusion de que las
mismas se encuentras correctamente financiadas, ya que sus fondos de maniobra son
positivos. Es importante aclarar, que el capital de trabajo de éstas mutuales estd compuesto
en la mayor parte por cuentas facilmente convertibles en dinero y realizables en el

transcurso del afio, como ser: disponibilidades, inversiones y créditos.

3.3. Otras fuentes de financiamiento

Las entidades mutuales podran solicitar apoyos financieros a INAES de acuerdo a la
resolucion 1287-15. Estos apoyos pueden ser en caracter de préstamos o subsidios, que
serdn determinados a través de la evaluacion de un proyecto a presentar por dicha
institucion.

El INAES define pautas a tener en cuenta para clasificar las solicitudes de asistencia
financiera como asi también los diferentes tipos de proyectos de desarrollo que pueden
contemplarse y los procedimientos basicos para evaluar la factibilidad de las asistencias.
Anualmente, este organismo definira las prioridades asistenciales. Los tipos de apoyos
financieros que el INAES puede otorgar son préstamos o subsidios, en el marco establecido

en la presente resolucion. Las entidades mutuales podran solicitar apoyos financieros en
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general, pero el caracter de la misma, préstamo o subsidio, serd determinado a través de una
evaluacion preliminar del proyecto, la que puede exigir visitas al lugar donde se

desarrollara la inversion.

Criterios para definir tipo de asistencia:

e Subsidio: Se entiende por subsidio toda asistencia financiera dispuesta por el
INAES para un fin especifico que no genera obligacion de reembolso. Una de las
actividades especificas de la Secretaria de Desarrollo y Promocion de este
organismo es detectar mutuales que padezcan necesidades o sufran carencias,

puedan requerir subsidios para paliar situaciones contingentes.
e Préstamos. Se entiende por préstamo toda asistencia financiera dispuesta por el

INAES para un fin especifico que genera obligacion de reembolso con pautas
establecidas respecto del plazo otorgado para su devolucion, cantidad de cuotas,
periodo de gracia, tasa de interés y cualquier otra condicion que afecte el
desempefio econémico o financiero del proyecto que se financia. Cuando de la
evaluacion preliminar del proyecto surja que la inversion a realizar genera la

posibilidad de repago, la asistencia que se le otorgue debe ser un préstamo.

Tipos de proyectos a asistir:

e Servicios publicos

e Salud

e Fortalecimiento institucional

e Proyectos socialmente relevantes
Los fondos originados en los apoyos financieros que se aprueban sélo podran ser aplicados
en los gastos detallados en cada caso.
Los prestamos tienen como condicion una tasa de interés del 6% anual, cuentan como

maximo con un afio de gracia, con un méximo de 5 afios de plazo o 60 cuotas mensuales
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consecutivas y en pesos.

Aplicacion de fondos autorizados

Los fondos asignados s6lo podrén ser aplicados a los siguientes items:
e Gastos en la contratacion de recursos humanos en la fase de inversion del proyecto.
e Compra de equipamiento de cualquier tipo, nuevo o usado.
e Reparacion o puesta a punto de equipamiento.
e Compra de herramientas nuevas de cualquier tipo.
e Compra de insumos a utilizar durante la fase de inversion del proyecto.
e Mejoras en inmuebles, construccion de instalaciones o compra de inmuebles.

cuando sean condicion indispensable para la implementacion del proyecto.

3.4. Conclusion

Para finalizar la unidad, estamos en condiciones de afirmar que las mutuales, que
desarrollen la actividad de “ayuda economica”, deben ser muy detallistas y minuciosas con
la disponibilidad de los fondos y el tiempo entre los préstamos y devoluciones del dinero a
sus asociados, ya que de no ser asi, las mismas se encontrarian desfinanciadas. Para ello,
cada una de las asociaciones mutuales debe tener un flujo de fondos estricto y completo. En
el caso en que las mismas cuenten con dinero propio y tenga un capital suficiente, se

facilita el trabajo del financiamiento.
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CAPITULO 4

Planificacion Financiera y

Toma de Decisiones
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4. Introduccion al capitulo

Como mencionamos al finalizar el capitulo anterior, las asociaciones mutuales deben ser
muy rigurosas Yy detallistas con la disponibilidad de dinero para devolver a sus asociados en
el momento oportuno. Es por ello que en ésta unidad del proyecto de grado, explicaremos
en detalle el tema de la planificacion financiera, y el principal instrumento que utilizan
éstas asociaciones para prever los recursos con los que contara y la forma en la que se

enfrentara a sus obligaciones, que es el “cuadro de fluir de fondos”.

4.1. Conceptos generales
A continuacién expondremos brevemente definiciones e informacién util para el desarrollo

de la unidad.

4.1.1. Planificacion

Planificar supone analizar y estudiar los objetivos propuestos asi como la forma en la que
vamos a conseguirlos. La planificacion es una herramienta de acciéon para decidir que
vamos hacer y porqué, supone crear un plan. Crear un plan tiene muchos beneficios pero
sobre todo clarifica muchas dudas acerca del trabajo a realizar:

1. Define la necesidad de recursos para conseguir objetivos.

2. Clarifica las actividades y las dudas respecto a objetivos buscados.

3. Cuantifica los niveles de desempefio para tener éxito.

4. Establece prioridades.

5. Clarifica debilidades y fortalezas para conseguir objetivos.

La planificacion es un proceso orientado a facilitar la toma de decisiones, aunque no sélo
debe orientar la toma de decisiones, sino que también debe responder a criterios de
racionalidad y transparencia, permitiendo asi fundamentar las distintas acciones y explicar a
los demas cdmo y por qué se toman las decisiones. Responde al intento de reducir la

incertidumbre, tratando de hacer un ejercicio de prospectiva para anticipar los cambios en
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el entorno en el que las organizaciones operan y adaptan permanentemente los planes de
accion a esos cambios. En un mundo en permanente transformacién, todas nuestras
acciones estan invariablemente sujetas a ciertas dosis de imprevisibilidad e incertidumbre.
Mediante la planificacion tratamos de reducir o acotar la incertidumbre, pero en ningun
modo la podemos eliminar por completo. Por esta razén cualquier proceso de planificacion
no finaliza con el disefio de un plan concreto, sino que es un proceso dinamico, y por lo
tanto, debe estar sujeto a un continuo reajuste y revision de lo planificado para adaptarlo
constantemente a las circunstancias, asi como de evaluacion de sus resultados, con el fin de
tomar decisiones, extraer lecciones de la experiencia y generar procesos de aprendizaje en

la organizacion.

4.1.2. Toma de decisiones

Latoma de decisiones es el proceso mediante el cual se realiza una eleccion entre
diferentes opciones o formas posibles para resolver diferentes situaciones en la vida en
diferentes contextos, a los efectos de resolver un problema actual o potencial.

El proceso de la toma de decisiones en una organizacién comienza con la deteccion de una
situacion que rodea algin problema. Seguidamente viene el andlisis y la definicion del
problema. Para ello se requiere contar con un sistema de informacion confiable, oportuno, y
actualizado, que permitan comprender claramente la naturaleza del problema a resolver.**
También es necesario conocer los factores internos formales e informales de la
organizacién, como son la cultura, organizaciones, manuales, politicas, estructura, recursos
disponibles, etc. y los informales como las politicas implicitas, los habitos, la experiencia,
etc. A ello se afiade el conocimiento de los factores externos de la organizacion: clientes,

proveedores, economia, competencia, entre otros.

14https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresari.’;1les/2016/11/e|-proceso-de-Ia-toma-de-decisiones-en-la-

organizacion/

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 104


http://www.iua.edu.ar/
https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/11/el-proceso-de-la-toma-de-decisiones-en-la-organizacion/
https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/11/el-proceso-de-la-toma-de-decisiones-en-la-organizacion/

Universidad de la Defensa Nacional
Centro Regional Universitario Cordoba — IUA -
“Analisis financiero de asociaciones mutualistas y su importancia en la economia”

Es preciso también elegir las técnicas o herramientas a utilizar. A cada problema especifico
le corresponde una combinacion de metodologias para abordarlo, comprenderlo vy
resolverlo.

Hay que definir bien cuéles son las restricciones y las limitaciones. Para resolver un
problema racionalmente nos planteamos como organizacion determinados pardmetros, y la
realidad misma también nos impone limites. Al tener claros esos aspectos sabremos por
dénde podremos maniobrar.

Otro factor clave es la evaluacion y establecimiento del costo-beneficio que tendria la
decision a tomar. Se debe especificar los rendimientos esperados que justifiquen la decision
a tomar. En ese mismo sentido se debe evaluar las posibles consecuencias.

Igualmente es importante especificar los objetivos y las metas esperadas. Tomar una
decision "por tomarla™ no es adecuado. Todo debe tener un fin.

Luego viene la busqueda de las opciones méas adecuadas para alcanzar los objetivos. Esas
opciones deberan ser evaluadas y comparadas entre si, con el fin de escoger la que mejor se
ajuste a las necesidades de la organizacion en términos de costo-beneficio y de
cumplimiento de las metas y objetivos trazados.

Finalmente, tenemos la implementacion de la opcion elegida y su ulterior evaluacion.
Cuando se toman decisiones en una organizaciéon hay una serie de factores que se deben
cumplir;

e Racionalidad limitada: quienes toman decisiones deben contar con la suficiente

informacién del problema para analizarlo y evaluarlo. El criterio que orienta la
decision es la eficiencia, la cual se logra maximizando resultados con el minimo de
recursos.

e Relatividad de las decisiones: escoger una opcion determinada implica la renuncia a

las demés y la consecuente creacion de nuevas situaciones en el tiempo. De ahi la

importancia de evaluar las consecuencias de las posibles soluciones.
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Racionalidad administrativa: se refiere al uso de técnicas que faciliten la aplicacion

del trabajo organizado. Se debe optar por seleccionar y emplear los cursos de accion

mas adecuados para la comunicacion entre las personas.

Influencia organizacional: las decisiones son tomadas desde la perspectiva de los

intereses de la organizacion y de sus normas internas. Existe en ese sentido una
cultura, una division de tareas, una jerarquizacion de la toma de decisiones,
estandares de desempefio, sistemas de autoridad, canales de comunicacion,
entrenamiento y adoctrinamiento, etc. Lo contrario a ello es la toma de decisiones

por capricho individual.

4.2. Planificacién financiera

La planificacion financieraes el proceso de elaboracion de un plan financiero integral,

organizado, detallado y personalizado, que garantice alcanzar los objetivos financieros

determinados previamente, asi como los plazos, costes y recursos necesarios para que sea

posible.®

El proceso de planificacion financiera comprende cuatro etapas:*®

1.
2.
3.

El establecimiento de los objetivos perseguidos y su prioridad.

La definicion de plazos para alcanzar dichos objetivos.

La elaboracion del presupuesto financiero, es decir, la identificacion de las
diferentes partidas necesarias para conseguir resultados satisfactorios.

La medicion y el control de las decisiones financieras tomadas para evitar desviarse

de la ruta que lleve al objetivo u objetivos planteados.

'® Econlink (08 de Jun de 2015). "Planeacién Financiera”. [en linea]
Direccion URL: https://www.econlink.com.ar/planeacion-financiera (Consultado el 21 de Feb de 2018)
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Los principales objetivos son:*’

1. Evitar situaciones de falta de disponibilidad de recursos financieros liquidos que
puedan ser perjudiciales para el logro de los objetivos de la organizacion. Una
empresa puede ser rentable en el largo plazo, pero una mala administracion financiera
puede llevarla a la bancarrota en el corto plazo.

2. Evitar un alto costo de oportunidad causado por la mantencién de un elevado stock de
activos financieros.

3. Permitir que la organizacion disponga de los recursos financieros necesarios para

aprovechar las oportunidades de negocios que se puedan presentar.

La planeacién financiera debe estar alineada con las metas y la vision de la organizacion.
De esta manera la planificacion financiera se constituye en la génesis, sintesis y producto
final de las tres decisiones centrales de la funcidn: inversion, financiamiento y politicas de
dividendos, porque las mismas se interrelacionan reciprocamente y no deben evaluarse o
seleccionarse en forma separada por su inexorable dependencia.®®

Esta informacion proyectada, es las méas utilizada por las organizaciones ya que las obliga a
adecuarse a los cambios permanentes de las estructuras econdmicas, sociales y politicas
cuya dinamica a veces no es predecible. El requerimiento de hoy y del futuro inmediato es
trabajar conociendo el mafiana, lo que obliga a formular prondésticos, porque lo actuado con
anterioridad, ya no resulta suficiente para hacer frente a los nuevos escenarios.

Hoy en dia toda aplicacion o uso de fondos debe producir o prever un flujo de efectivo para
su reposicion, y ademas generar utilidad, es decir que como principio general el dinero debe

salir de la misma inversién o sincronizando sus recuperos.

' http://www.andbank.es/observatoriodelinversor/las-4-claves-de-la-planificacion-financiera-objetivos-
plazos-presupuesto-y-control-de-las-decisiones/

¥ TRABALLINI HECTOR - Guia de estudios “Administracion financiera” — Instituto Universitario
Aeronautico.
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4.3. Cuadro de fluir de fondos
Luego del contacto con las asociaciones mutuales analizadas en la unidad anterior, pudimos
observar que utilizan como principal instrumento de planeamiento financiero al cuadro de
fluir de fondos (flujo de fondos). Por tal motivo explicaremos detalladamente en esta
unidad su significado, elaboracion y contenido necesario para su correcta confeccion y
manejo de dinero.
El Flujo de Fondos consiste en un informe en el cual se presentan las entradas y salidas de
dinero que se realizaron en diversos periodos de tiempo de una organizacion.
Bésicamente se trata de una planilla en la cual para cada periodo se detallan:

e Elsaldo inicial de caja.

e Los ingresos y egresos de dinero.

e El resultado del periodo.

e El saldo final de caja.
Los fondos usualmente incluyen, ademéas de dinero en efectivo, depdsitos bancarios,
cheques y otros activos de elevada liquidez.
El principal objetivo para la utilizacion de este instrumento, es que la organizacion
disponga del dinero suficiente en la cantidad necesaria y en el momento oportuno, ya que
cuando no se satisface este requerimiento, la situacion termina afectando al crédito y
concepto de la asociacion, creando por circunstancias desfavorables, financiaciones de
urgencia sujetas a condiciones muy onerosas como asi también, en un caso extremo, se
puede caer en una virtual o real cesacidn de pagos. Por otro lado, tampoco es conveniente
un exceso de disponibilidad, el cual es mas dificil de detectar y el mismo termina afectando
a la rentabilidad.
Gran parte de la informacion necesaria para la elaboracion de este documento, no la
proporcionan en forma directa los estados contables, ya que por aplicacion de las normas
contables profesionales, los resultados y la situacion patrimonial se exponen bajo el criterio

de lo devengado. Por lo tanto, los mismos no reflejan ni exponen ingresos y egresos de
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fondos, ya que no se generan en iguales periodos en los que inciden contablemente. En
consecuencia, es necesario convertir la informacion al método de lo percibido, para que
reflejen las entradas y salidas de dinero en los momentos correspondientes.

Este estado, que generalmente se confecciona de forma anual, debe ser dividido en periodos
mensuales. Si bien el cuadro de fluir de fondos habitualmente se lo confecciona por un afio,
los datos que incorpora no tienen la misma probabilidad de ocurrencia, por su mayor o
menor cercania con el momento de su calculo que los hace volatiles.

La informacion mas utilizada por la gerencia y los integrantes del consejo directivo son los
déficit o superavit periodicos de caja y muy especialmente la referida al saldo final de las
disponibilidades (SFD), dado que le indica como evolucionard el mismo en el préximo
ejercicio. EI SFD puede adoptar tres comportamientos diferentes:

e Comportamiento normal: Esto significa que el mismo es variable, con periodos de

excedentes y otro con faltantes.

En este caso y conociendo por adelantado que a partir del tercer mes se generara un
déficit defectivo, surge claramente la necesidad de acumular los excedentes de los
dos primeros sesenta dias para cubrir dicho bache. Si éstos no llegaran a alcanzar,
también se cuenta con tiempo para disminuir o demorar las erogaciones, no asumir
compromisos para esos meses criticos, etc. Todas estas alternativas son posibles
porque los problemas son detectados antes de que ocurran los hechos y por lo tanto
pueden modificarse con decisiones. Si no se conoce con anticipacion dicha
situacion, lo méas probable es que se comiencen a asignar a otros fines los
excedentes de los dos primeros meses, y cuando aparezca el déficit ya no se cuente
con reservas de efectivo, precisamente, por la imprevision en el manejo de los
recursos.

e Se incrementa todos los meses como consecuencia de los excedentes que generan

las operaciones: Aqui también es importante el conocimiento adelantado de la

evolucion del saldo de disponibilidades y que seria la mejor de las situaciones para
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planificar estratégicamente el destino de dicho superavit.

e Disminuya en forma continua pasando a valores negativos fruto de que las

actividades presupuestadas generan un déficit financiero mensual: Al saber con

suficiente anticipacion el mal fruto que le espera a la asociacién, que fatalmente
concluird con una cesacion de pagos, nuevamente se dispone del tiempo suficiente
para evaluar otras posibilidades o salidas para esta grave situacion: aumentar la
cuota social, acortar los plazos de préstamos, incentivar ahorros a términos a largo

plazo, etc.

4.3.1. Ventajas del flujo proyectado

e Proveer fondos para el desarrollo y expansion: Como consecuencia de la ajustada

iliquidez propia de los procesos de expansion, los ejecutivos necesitan conocer y
aplicar las formas mas eficientes de administrar sus disponibilidades. Ello es posible
planificando el flujo de fondos, para operar con niveles de efectivo mas reducidos y
liberar recursos para los citados programas o procesos de expansion.

e Afrontar situaciones recesivas de la economia: Cuando disminuyen los ingresos es

mas necesario aln utilizar todos los medios para que la caida del nivel de actividad
no se vea agravada con el incumplimiento de obligaciones contraidas. Por lo tanto,
lo importante es conocer las prioridades, y contar con informacion previa sobre los
recursos disponibles para realizar una racional y prolija administracion del efectivo.

e Aumentar la tasa de rendimiento sobre la inversién: Cuando se conoce la existencia

de fondos excedentes, éstos pueden invertirse en activos operativos y generar mas
utilidades para incrementar el rendimiento de la inversion.

e Facilitar la inversion temporaria del efectivo: Los prondsticos sobre las necesidades

de recursos confeccionados por meses, semanas o0 dias, permiten conocer qué
proporcién de los mismos se pueden colocar temporariamente en depositos o titulos

a corto plazo para mejorar también las utilidades con los rendimientos de dicha
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inversion. En este supuesto, lo recomendable es que las mismas lo sean en
instrumentos de facil y rapida realizacion, es decir, de buena liquidez y razonable
seguridad.

e Obtener capital de trabajo adicional cuando sea necesario: Cuando los ingresos sean

estacionales, las mutuales presentan necesidades financieras para atender los
mayores requerimientos de capital de trabajo en los picos de mayor actividad. En
este caso, el prondstico del flujo de fondos correspondiente a un ciclo estacional
determina anticipadamente las cantidades a cubrir y las fechas en que las
erogaciones seran exigibles, e informa sobre la cantidad y espacio de tiempo por lo
que se necesitara contar con apoyo financiero (como ser préstamos bancarios), para
que el costo de dicho endeudamiento transitorio sea el minimo posible.

e Determinar una estructura de capitalizacion: En forma correlativa vemos que las

proyecciones del flujo de fondos permiten disefiar una estructura de capitalizacion
dentro de un marco general, y dar asi lugar a capitalizaciones diversas que influyen

positivamente en el ritmo de crecimiento de la asociacion.
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4.3.2. Cuadro de fluir de fondos en una asociacion mutual

CONCEPTO ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 TOTAL
SALDO INICIAL DECAJA $3.354.534,54 $3.246.141,17 $3.422.194,05 $4.091.273,10 $3.968.998,72 $4.527.062,68 $4.714.737,62 $5.491.934,55 $5.861.210,19 $5.667.135,32 $5.738.885,95 $6.053.954,05 $56.138.061,94
INGRESOS

Cuotas Sociales $7.239,90 $6.893,40 $12.567,60) $10.145,27 $4.678,50 $5.678,90 $6.789,80 $8.940,29 $10.567,27 $5.892,34 $6.783,59 $8.134,56 $94.311,42
Intereses Bancarios $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $511,39 $6.136,68
Tasas de Servicios $405.739,20 $348.823,34 $657.483,20 $454.672,67 $398.567,56 $689.256,79 $407.892,50 $398.489,49 $410.928,52 $478.912,72 $365.728,18 $708.124,26 $5.724.618,43
Recupero Gs. Administrat. Y Bancarios $105.673,25 $93.452,46) $98.647,28 $108.574,40 $90.283,50] $96.724,35 $99.826,35 $110.748,27 $86.354,46 $107.856,17 $98.426,86 $100.935,56 $1.197.502,91
Mantenimiento ctas. Ahorro Mutual $5.637,28 $7.263,50 $6.452,86 $4.038,28 $3.426,79 $6.746,26 $7.589,93 $5.748,60 $6.754,60 $7.264,68 $8.453,25 $ 3.453,54] $72.829,57
Cobranza de cuentas asociados $2.811.694,27 $2.050.678,23 $3.409.245,19 $1.921.546,68 $3.569.278,95 $2.178.923,65 $2.875.649,29 $3.078.912,37 $2.145.567,82 $2.986.167,69 $2.567.839,10 $3.245.987,29 $32.841.490,53
TOTAL INGRESOS $3.336.49529 $2.507.622,32| $4.184.907,52 $2.499.488,69| $4.066.746,69| $2.977.841,34| $3.398.259,26( $3.603.350,41| $2.660.684,06| $3.586.604,99| $3.047.742,37| $4.067.146,60 $39.936.889,54
EGRESOS

Gastos Generales $40.647,59 $35.938,46 $38.746,28 $30.746,57 $27.859,59 $35.467,59 $37.968,53 $36.546,59 $30.465,98 $34.856,71 $37.425,21 $32.439,83 $419.108,93
Sueldos y Jornales $85.576,28] $82.357,97 $81.369,28 $87.635,85 $90.357,91 $80.682,43 $84.560,23 $85.628,74 $88.947,24 $81.608,24 $78.946,84 $ 83.683,46 $1.011.354,47
Honorarios $22.367,54, $ 18.957,46) $20.934,51 $19.803,05 $23.476,91 $17.837,86 $20.937,46 $19.274,04 $20.657,36 $23.763,61 $18.946,65 $20.935,41 $247.891,86
Cargas Sociales $54.678,93 $55.637,58 $54.637,65 $55.637,28 $53.486,79 $54.675,97 $53.975,27 $54.675,82 $54.628,75 $54.239,46 $55.009,25 $53.234,74 $654.517,49
Publicidad y Propaganda $1.746,56| $1.509,36 $1.203,46 $1.893,57 $1.437,48 $1.934,52 $1.673,46 $1.835,46 $1.346,57 $1.236,46 $1.567,94] $1.873,46 $19.258,30
Energia Electrica $2.345,56 $2.093,46 $2.738,27 $2.893,47 $2.756,34 $2.803,45 $2.904,24 $2.756,13 $2.908,35 $2.874,26 $2.903,41 $3.145,62 $33.122,56
Telefono $467,38 $421,31 $458,23 $478,23 $423,34 $462,31 $452,87 $ 429,65 $478,93 $ 454,56 $498,23 $503,87 $5.528,91
Gas $400,93 $ 405,67 $418,23 $402,35 $415,67 $415,82 $ 398,47 $410,93 $ 404,35 $428,93 $ 403,46 $413,87 $4.918,68
Agua Potable $120,35 $ 123,46 $125,73 $109,36 $112,36 $118,74 $120,93 $123,94 $ 124,65 $127,83 $110,95 $ 115,67 $1.433,97
Cursos de Capacitacion $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00 $12.500,00 $12.500,00 $0,00 $ 25.000,00
Aporte Inaes Art. 9 $918,73 $0,00 $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $918,73
Cuota Federacion Provincial $30.615,35) $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $30.615,35
Estimulos al Ahorro $216.674,29 $220.938,17 $215.637,82 $ 225.637,74] $210.836,46 $198.375,76 $230.946,41 $208.645,83 $219.837,59 $216.546,86 $214.652,93 $219.964,57 $2.598.694,43
Comisiones y Gastos Bancarios $7.685,29| $7.856,82 $7.983,46 $7.345,67 $8.093,46 $8.234,03 $7.235,75 $7.564,29 $7.789,03 $7.893,62 $7.685,93 $7.598,04 $92.965,39
Impuesto Ley 25413 $19.123,09 $18.767,93 $17.645,38 $19.234,95 $18.749,87 $19.453,87 $17.648,85 $18.456,39 $19.083,46 $18.954,92 $19.734,63 $18.960,42 $225.813,76
Impuesto Ingresos Brutos $ 11.600,93] $10.934,56, $12.367,94 $13.459,86 $13.893,57 $12.874,95 $13.089,47 $13.164,78 $13.258,74 $13.670,63 $12.985,78 $13.005,82 $154.307,03
Quebranto Deudores incobr. $0,00] $0,00] $10.933,04] $0,00] $0,00] $0,00] $14.567,20 $0,00] $0,00 $0,00 $12.564,96 $0,00 $ 38.065,20
Pago de deudas ahorro asociados $2.949.919,86 $1.875.627,23 $3.050.629,19 $2.156.485,12 $3.056.782,98 $2.356.829,10 $2.134.583,19 $2.784.562,18 $2.394.827,93 $3.045.698,27 $2.256.738,10 $3.006.739,41 $ 31.069.422,56
TOTAL EGRESOS $3.444.888,66| $2.33156944| $3.515.82847| $2.621.763,07| $3.508.682,73] $2.790.166,40( $2.621.062,33| $3.234.074,77| $2.854.758,93| $3514.854,36] $2.732.674,27| $3.462.614,19| $36.632.937,62
SALDO DEDISPONIBILIAD FINAL $3.246.141,17( $3.422.194,05| $4.091.273,10| $3.968.998,72| $4.527.062,68| $4.714.737,62| $5.491.93455[ $5.861.210,19|] $5.667.13532| $5.738.885,95| $6.053.954,05| $6.658.486,46 $59.442.013,86
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PESOS

$ 6.658.486,46
$6.053.954,05
$5.861.210,19
$5.738.885,95
$5.667.135,32
$5.491.934,55
$4.714.737,62
$ 4.527.062,68
$4.091.273,10
$3.968.998,72
$3.422.194,05
$3.246.141,17

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TIEMPO

En este apartado dejamos planteado un flujo de fondos mensual para el afio 2018 de una de
las asociaciones mutuales con las que tomamos contacto. Como se puede observar, el saldo
final de disponibilidad es siempre positivo y generalmente creciente, salvo en los meses de
Abril y Septiembre que tienen un pequefio decrecimiento, pero la asociacion sigue
correctamente financiada. En este caso, cualquier asociacion mutual deberia concentrarse
en algun tipo de inversion en donde colocar los fondos excedentes que irdn acumulando
mes a mes.

Esta asociacion mutual, puede utilizar éstos sobrantes de caja, para realizar inversiones
fisicas, las cuales incrementaran el activo de la asociacion, como ser en inmuebles urbanos
y rurales. Los mismos podran ser arrendados para obtener dinero a cambio, que
incrementaria las utilidades.

Otra opcidn seria colocar los excedentes de disponibilidad, en diferentes tipos de

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 113


http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional
Centro Regional Universitario Cordoba — IUA -
“Analisis financiero de asociaciones mutualistas y su importancia en la economia”

inversiones financieras a saber:

e Plazo fijo bancario: Consiste en la entrega de una cantidad de dinero a una

institucion bancaria para ser depositado por un plazo de tiempo determinado, en el
cuél la asociacién no podra extraerlo. Transcurrido el plazo, se devuelve el dinero
con los intereses correspondientes. La tasa de interés es diferente en cada banco. La
asociacion deberia tomar contacto con diferentes entidades, para colocar el dinero
en la que le proporcione mayor interés.

e Compraventa de moneda extranjera: Para utilizarlo como inversiéon es necesario

estar al tanto de las cotizaciones de las diferentes divisas y a las estimaciones y
fluctuaciones que viene teniendo la misma en el mercado financiero; efectuando
compras de la moneda en el momento que cuente con un valor bajo para luego
venderlo cuando su valor suba.

e Letras del banco central: Son titulos de deuda a corto plazo emitidos por el Banco

Central de la Republica Argentina (BCRA). Se lanzan con un determinado
vencimiento, y al concluir ese plazo reciben el monto que los inversionistas
desembolsaron y el interés correspondiente. Las Lebacs son un instrumento que
utiliza el BCRA para absorber pesos, que son retirados de la plaza a cambio de que
los inversores adquieran estas letras. Para poder invertir en estas letras, se debe
tener activa una cuenta comitente en un banco o sociedad de bolsa, que permita
operar con bonos, acciones y titulos publicos. La mayoria de las entidades
financieras permite a sus clientes habilitar esta opcidon telefénicamente o a través de
internet, y luego gestionar sus inversiones a través de estos medios. EI mono
minimo para invertir es de $ 1000. Quien haya comprado Lebacs puede
desprenderse de las letras antes de su vencimiento y obtener nuevamente pesos.

e Bonos: Son titulos de deuda, emitidos tanto por instituciones publicas como
privadas, colocados a nombre del portador y que suelen ser negociados en un

mercado o bolsa de valores. El emisor se compromete a devolver el capital principal
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junto con los intereses. Una de las principales caracteristicas de los bonos es que el
emisor puede fijar las condiciones segun sus necesidades de financiamiento. Por
esto hay titulos emitidos en diferentes monedas y plazos, a tasa fija o variable, con
amortizacion (devolucion del capital) al vencimiento o durante la vida del bono, y
diferente periodicidad en el pago de intereses. Los bonos otorgan una renta fija, ya
que si se compran y se mantienen hasta el vencimiento, el inversor sabe
exactamente cudl va a ser su ganancia. También pueden venderse en el mercado
secundario anticipadamente, y asi obtener una ganancia ante la suba de precio del
titulo.

e Titulos Publicos: Los bonos emitidos por el Estado son llamados titulos publicos. Es

un instrumento que representa la deuda que asume el érgano estatal, cuando decide
tomar fondos del publico o de instituciones. Los mismos surgen como herramienta
para obtener liquidez por parte del estado. Quien emite el titulo, asume el
compromiso de devolver los fondos que se le prestan junto a los intereses acordados
y en los plazos establecidos. Existe la posibilidad de vender el titulo pablico en el
mercado de capitales antes de su vencimiento.

e Acciones: Una accién es un titulo emitido por una sociedad que representa el valor
de una de las fracciones iguales en que se divide su capital social. Como inversion,
supone una inversion en renta variable, dado que no tiene un retorno fijo establecido
por contrato, sino que depende de la buena marcha de la empresa. Para comprar
acciones, se debe contar con una cuenta comitente, acudir a un agente de
negociaciones y liquidacion registrado en la comision nacion de valores, para que
actle como intermediario en la bolsa de valores.

e Fondos de inversion: Consiste en reunir fondos de distintos inversores, naturales o

juridicos, para invertirlos en diferentes instrumentos financieros, responsabilidad
que se delega a una sociedad administradora que puede ser un banco o institucion

financiera. Al invertir en un fondo se obtiene un nimero de participaciones, las
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cuales diariamente tienen un precio o valor liquidativo, obtenido por la division
entre el patrimonio valorado y el nimero de participaciones en circulacion. El
rendimiento del fondo se hace efectivo en el momento de venta de las
participaciones, la cual puede llevarse a cabo siempre que se desee, menos en
aquellos fondos en los que la liquidez esta limitada a unas fechas y/o periodos.

Pudimos observar que no hay legislacion que regule, permita o prohiba las inversiones
antes mencionadas o la forma en que se procedera para concretar la operacion en el caso de
las asociaciones mutuales. Luego de tomar contacto con algunas instituciones estudiadas,
nos comunicaron que han efectuado varias de las inversiones desarrolladas anteriormente y

que efectuaron el mismo procedimiento que cualquier inversionista.

4.4. Conclusion
Finalizamos el capitulo remarcando la importancia de la confeccién de flujos de fondos
para el correcto desarrollo de la actividad ‘“ayuda econdémica”, ya que es de vital

importancia para tomar decisiones correctas y cumplir con los objetivos que se proponen.
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CONCLUSION FINAL

El servicio de ayuda econdmica que prestan las mutuales ha sido uno de los temas
que generd mayor polémica y criticas en los ultimos tiempos, sumandole el uso irregular o
mal uso que de la figura se ha realizado en ciertos casos de gran trascendencia publica que
contribuyeron a desacreditar la figura, y es evidente que el control no se ha ejercido con la
eficacia necesaria.

Las asociaciones mutuales necesitan de la orientacion del Contador Publico, ya que
es el profesional capacitado para realizar un analisis contable y financiero sobre los
procedimientos que se estan aplicando en la realizacion de las funciones o tareas de una
asociacion mutual para que se logren los objetivos establecidos y dar cumplimiento a las
necesidades de los beneficiarios.

El analisis economico financiero es muy importante, su efecto tiene consecuencias
que mejoran el desempefio de la organizacion y permiten conocer si los estados financieros,
donde se refleja la informacidn real de la asociacion, son correctos y se ajustan a las normas
legales vigentes. Al mismo tiempo es muy importante para la toma de decisiones de la
administracion.

En el presente trabajo final de grado, se realiz6 un estudio de la participacién de las
mutuales dentro del sistema financiero privado a través del fomento y fortalecimiento de las
finanzas populares que armonizan criterios de rentabilidad econdémica con rentabilidad
social, analizando la importancia de la organizacion y sistematizacion contable, en las
operaciones realizadas en cada actividad, que involucran a los diferentes departamentos,
para alcanzar los objetivos en un mediano plazo y juntos obtener resultados favorables para
la asociacion, pero sobretodo darle un marco de transparencia a cada una de las
transacciones.

Para ello fue necesario comprender el objeto de su creacion y de su funcionamiento
como asi también conocer las actividades que le son permitidas desarrollar por la Ley

20.231 y la forma en que deben hacerlo.
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Para lograr el presente trabajo, se han contactado con mutuales reales y hemos
observado los registros de su desenvolvimiento, el cual plasmamos en el presente
desarrollo, el objetivo fue examinar el cumplimiento de los requisitos que imponen sus
organismos de contralor.

Luego se explicé la forma en que se financian las asociaciones mutuales que
desarrollan la actividad de ‘“ayuda econdémica” y explicamos la conveniencia de la
utilizacion de fondos de terceros para la realizacion de la actividad, pero fundamentalmente
se hace hincapié en que las mutuales deben ser muy detallistas y minuciosas con la
disponibilidad de los fondos y el tiempo entre los préstamos y devoluciones del dinero a sus
asociados, ya que de no ser asi, las mismas se encontrarian desfinanciadas.

Para ello, cada una de las asociaciones mutuales debe tener un flujo de fondos estricto
y completo. En el caso en que las mismas cuenten con dinero propio y tenga un capital
suficiente, se facilita el trabajo del financiamiento.

La accion de las mutuales de ayuda econdémica cumple una relevante funcion social y
econdmica, a la vez que realizar ahorro, a personas que normalmente no constituyen sujetos
de crédito bancario, ni por su limitada capacidad econémica, interesan a las entidades
financieras o lo hacen solo a un costo muy elevado. De igual manera, contribuyen a atender
necesidades de sectores de poblacion radicados en lugares donde, habida cuenta de su
reducida importancia econémica, no concurren las entidades financieras.

Cuanto méas adecuado y oportuno sea el régimen de regulacién y fiscalizacion que
desarrolle el INAES en cumplimiento de su cometido legal, se consolidara un servicio de
relevante sentido social y econémico administrado por sus propios usuarios, ajeno al
propdsito lucrativo que alienta a las entidades financieras en general.

En este trabajo dejamos planteado un flujo de fondos mensual para el afio 2018 de
una de las asociaciones mutuales con las que tomamos contacto, donde se puedo observar,
el saldo final de disponibilidad es siempre positivo y generalmente creciente y la asociacion

sigue correctamente financiada.
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Cualquier asociacion mutual deberia concentrarse en algun tipo de inversion en donde
colocar los fondos excedentes que iran acumulando mes a mes; agregando actividades,
invirtiendo en inmuebles urbanos y rurales, colocando sobrantes de caja en plazos fijos
bancarios a largo plazo, entre muchos otros.

El anélisis financiero se realiz en base a parametros conservadores e informacion
histérica de la Mutualista y entregd resultados favorables para el futuro desarrollo del

proyecto.
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ANEXOS
Anexo N° 1

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL XX/XX/2017

En la localidad de XXXX, Provincia de Cordoba, a los XX dias del mes de XX del afio dos
mil diecisiete, siendo las 22.45 hs., se constituye en el local social sito en XXXX de esta
localidad, la presente Asamblea General Ordinaria de la Mutual de Asociados XXXX, que
fuera convocada para las 21.30 horas, con la presencia de un total de 44 asociados que
firman al folio N°52 y N°53 del libro de Registro de Asistencia a Asambleas N° 1, sobre un
total de asociados con derecho a voto de 199 personas. Se deja constancia que el nimero
de miembros del Consejo Directivo y Junta Fiscalizadora es de 15 y que se encuentran
presentes los sefiores XXXX -Presidente, XXXX-Secretario, XXXX-Tesorero, XXXX-1°
Vocal Titular, XXXX-2° Vocal Titular, XXXX-3° Vocal Titular, XXXX-1° VVocal Suplente,
XXXX -2° Vocal Suplente, XXXX-3° Vocal Suplente, XXXX- Fiscalizador Titular 1°,
XXXX- Fiscalizador Titular 2°, XXXX-Fiscalizador Titular 3°XXXX -Fiscalizador
Suplente 1°, XXXX-Fiscalizador Suplente 2° y XXXX-Fiscalizador Suplente 3° 0 sea un
total de 15 miembros.-

Abierto el acto y como primera medida el Presidente de la Asamblea Sr. XXXX requiere a
los presentes se expresen si existe conformidad con respecto a las formalidades de la
convocatoria, publicacion del aviso y puesta a disposicion del padron de Asociados y de la
Memoria y Estados Contables en tiempo y forma, no registrandose objecién alguna segin
constata el Secretario sefior.

Seguidamente se procede a dar lectura del Orden del Dia que es el siguiente:1) Designacion
de dos (2) asambleistas para firmar el acta. 2) Lectura y consideracién de la Memoria,
Balance General, Cuentas de Gastos y Recursos, Informe del Auditor e Informe de la Junta
Fiscalizadora del ejercicio cerrado el 30 de Septiembre de 2.017. 3) Consideracion y
autorizacion para la venta de los siguientes lotes terrenos: a) lote 1 de la manzana 96
nomenclatura catastral XXXX, b) lote 5 de la manzana 96 nomenclatura catastral XXXX,
c) lote 6 de la manzana 96 nomenclatura catastral XXXX, d) lote 7 de la manzana 96
nomenclatura catastral XXXX y e) lote 8 de la manzana 96 nomenclatura catastral XXXX,
todos de la localidad de XXXX, Provincia de Cordoba. 4) Consideracion del monto de la
cuota social y de ingreso. 5) Eleccion de autoridades. Eleccion de tres miembros del
Consejo Directivo en reemplazo de los Sres. XXXX y dos de la Junta Fiscalizadora en
reemplazo de los Sres. XXXX; todos por el término de tres afios.

PUNTO PRIMERO: Al considerarse el primer punto del Orden del Dia, luego de un
intercambio de opiniones, se designan por unanimidad de los presentes al Sr. XXXX Y al
Sr. XXXX para firmar la presente junto al Sr. Presidente y al Sr. Secretario.-

PUNTO SEGUNDO: Dando cumplimiento al segundo punto del Orden del Dia se procede
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por Secretaria a dar lectura a la totalidad de los documentos mencionados los que son
explicados detalladamente y analizados exhaustivamente por los asambleistas presentes,
quienes finalmente lo aprueban por unanimidad y sin observaciones.

PUNTO TERCERO: Por Secretaria se propone analizar el tercer punto del Orden del Dia,
sometiéndose a consideracion la asignacion de un inmueble realizada de acuerdo a la
subdivision y loteo practicado por la mutual cuya ventas a asociados fuera aprobado
originalmente en la Asamblea General Ordinaria realizada el XX de XX del afio 2000 y que
se encuentra registrada a través del Acta N° 14. Seguidamente se procede a dar lectura de
las Actas de Consejo Directivo que describen y detallan los inmuebles asignados y el valor
de venta de los mismos, que llevan los N° 508 de fecha XX de XX de 2015, N° 514 de
fecha XX de XX de 2016, N° 517 de fecha XX de XX de 2016 y N° 519 de fecha XX de
XX de 2016. Luego de un exhaustivo analisis y habiéndose conformado un amplio detalle
del punto bajo tratamiento, se aprueba por unanimidad y sin observaciones la venta de los
siguientes inmuebles: lote 1 de la manzana 96 a los Sres. XXXX lote 5 de la manzana 96 a
la Sra. XXXX, lote 6 de la manzana 96 a los Sres. XXXX, lote 7 de la manzana 96 al Sr.
XXXX 'y lote 8 de la manzana 96 al Sr. XXXX.

PUNTO CUARTO: Seguidamente el Secretario Sr. XXXX pone a consideracion de la
Asamblea el cuarto punto del orden del dia referido a la fijacién de la cuota social y de
ingreso. Luego de un breve intercambio de opiniones se resuelve por unanimidad
determinar el valor de la cuota social en la suma de pesos Veinte ($20,00) mensuales y fijar
la cuota de ingreso en Pesos Doscientos ($200,00).

PUNTO QUINTO: Por altimo el Sr. Secretario informa a los sefiores asambleistas que
dentro de los términos previstos fue presentada al Consejo Directivo una Unica lista de
candidatos que fue oficializada con fecha XX de XX del afio 2016 en Acta N°542. La lista
que figura en el acta mencionada, incluye los integrantes del Consejo Directivo y Junta
Fiscalizadora que no se renuevan y los propuestos a reemplazar a los integrantes que se
renuevan por el término de tres (3) afios: sefiores XXXX y para ocupar los cargos en la
Junta Fiscalizadora Sres. XXXX.

A continuacién los asambleistas proceden a proclamar por unanimidad la eleccion de la
lista presentada.

No habiendo més asuntos que tratar se levanta la sesion siendo la 1:10 hs. de la mafiana del
dia XX de XX de 2.017.-

Secretario Presidente

Asambleista Asambleista
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Anexo N° 2
ACTA DE CONSEJO DIRECTIVO

ACTA N° 560

En la localidad de XXXX, Departamento XXXX, Provincia de Cordoba, a los XX dias del
mes de XX de dos mil diecisiete, siendo las 22:00 horas, se reunen en el local de su
administracion situado en calle XXXX, los miembros del Consejo Directivo de la Mutual
de Asociados XXXX, bajo la presidencia de su titular Sr. XXXX y con la asistencia de los
seflores XXXX, XXXX y los Sefiores XXXX como miembros titulares de la Junta
Fiscalizadora, para tratar el siguiente Orden del dia:

e Lecturay aprobacion del Acta anterior.-

e Aprobacién de Ayudas Econdmicas otorgadas en Filial XX: se procede a la lectura de
las solicitudes de ayudas econdmicas de asociados en Filial XXXX las que son: ayuda N°
9282 a N° 9292 en Pago Integro a sola firma en pesos, desde ayuda N° 2075 hasta ayuda N°
2080 en ayudas en cuotas en pesos.-

e Hasta la fecha han sido tratadas y autorizadas las siguientes Ayudas Econdmicas de
asociados en la Mutual de Asociados XXXX: Pago Integro a sola firma en pesos desde
ayuda N° 116218 hasta N° 116335 y desde N° 9051 hasta N° 9088 ayudas en cuotas en
pesos.-

e Aprobacién de Ayudas Econdmicas otorgadas en Filial XX: se procede ala  lectura
de las solicitudes de ayudas econdmicas de asociados en Filial XX las que son: desde
ayuda N° 17821 hasta ayuda N° 17835 en Pago integro a sola firma en pesos, desde ayuda
N° 2413 hasta ayuda N° 2422 en ayudas en cuotas en pesos.-

e Aprobacién de Ayudas Econdmicas otorgadas en Filial XX: se procede ala  lectura
de las solicitudes de ayudas econdmicas de asociados en Filial XX las que son: desde
ayuda N° 2173 hasta ayuda N° 2215 en Pago Integro a sola firma en pesos, desde ayuda N°
609 hasta ayuda N° 620 en ayudas en cuotas en pesos.-

e El tesorero de la Mutual, Sr. XXXX comunica que como es habitual cada treinta (30)
dias conjuntamente con dos (2) de los miembros de la Junta Fiscalizadora, Sres. XXXX'y
XXXX, se practicé el correspondiente arqueo de disponibilidades al XX/XX/2017, cuyas
cifras finales fueron las siguientes:

CAJA: XXXXXX

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 122


http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional
Centro Regional Universitario Cordoba — IUA -
“Analisis financiero de asociaciones mutualistas y su importancia en la economia”

Efectivo en pesos XXXXXX

Efectivo en dolares XXXXXX

VALORES DEPOSITAR: XXXXXX
BANCOS: XXXXXX
Bco.Nacion Suc.Pascanas cta.ctte.N° 299975 XXXXXX

Bco.Nacién Suc.Pascanas cta.cte.N° 10446/7 XXXXXX

Bco.Nacion Suc.Villa Maria cta.cte.N° 83581 XXXXXX

Bco.Nacién SuC s cta.cte.N° 27155 XXXXXX

Bco.Nac.Suc. cta.cte.N° 057/70 XXXXXX

Bco.Pcia.Cba. Suc. cta.cte.N° 3076/8 XXXXXX
Bco.Pcia.Cha.Suc.b. cta.cte.N° 474/3 XXXXXX
Bco.Pcia.Cba.Suc. cta.cte.N° 2315/05 XXXXXX

FONDOS ESPECIALES: XXXXXX
Disponibilidad cta.comit.VValores Amca.(dolares) XXXXXX

SALDO TOTAL DE DISPONIBILIDADES AL XX/XX/2017 XXXXXX

No habiendo mas asuntos que tratar se levanta la sesion siendo las 24:30 hs

Anexo N° 3
ACTA N° 363

En la localidad de XXXX, Departamento XXXX de la Provincia de Cordoba a los XX dias
del mes de XXXX de 2017 siendo las 22:30 hs. se retnen en el local de la Mutual de
Asociados los integrantes de la Junta Fiscalizadora Sres.: XXXX para tratar el siguiente
orden del dia:

1) Lectura y aprobacion del Acta anterior.

2) En el dia de la fecha, junto con el tesorero de la Entidad Sr. XXXX se procede
a la lectura del Arqueo de Caja y Banco correspondiente al XX de XX de 2017 cuyos
saldos son los siguientes:
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XXXXXX

DISPONIBILIDADES.

PESOS: XXXXXX
Efectivo en Caja XXXXXX
Valores a Depositar XXXXXX
Depositos en Cuenta Corriente: XXXXXX
Bco.Nacion Suc.Pas N9975 XXXXXX

Bco. Nacién Suc. Pasc. N° XX6/7 XXXXXX

Bco.Nacion Suc.Ps N° 10055 XXXXXX

Bco. Pcia. De Cha. N° 6/8-Suc.Lorde- XXXXXX

Bco. Pcia. De Cha. N° 474/3 —Suc.lal- XXXXXX

Bco.Nacion Cta.CteN°057/70Suc.Oez XXXXXX

Bco.Nacion Suc.V. Maria Cta.Cte.N°83581 XXXXXX
Bco.Pcia.Cba.N° 2315/05 Suc.Eta XXXXXX

EN DOLARES: XXXXXX
Efectivo en Caja XXXXXX

Disponibilidad Cta.Comit.Valores Amca.- XXXXXX

Terminada la misma se da por aprobada con la correspondiente conformidad de los
presentes.

3) Se procedi6 a realizar el control de los saldos que arrojan las cuentas del Estado de
Resultado en lo que respecta a los Ingresos, el valor acumulado total en el periodo de Julio,
Agosto y Septiembre de 2017 es de $ XXXXXX cuyo detalle discriminado por rubro es el
siguiente:

RUBROS

Cuota Social XXXXXX
Tasas de Servicios XXXXXX
Otras Tasas de Servicios XXXXXX
Servicios Velatorios y Sepelios XXXXXX
Otros Ingresos XXXXXX

e Serevisan los libros Caja y Diario de la entidad correspondientes al periodo
Julio, Agosto y Septiembre de 2017, los que se encuentran llevados en forma correcta y
legal, los ultimos folios revisados son los siguientes:

Libro Caja N° 15, Folio N° 468

Libro Diario General N° 13, Folio N° 709

No habiendo mas asuntos que tratar se levanta la sesion siendo las 24 horas.—
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Anexo N° 4
ACTA N° 364

En la localidad de XXXX, Departamento XXXX de la Provincia. de Cordoba a los 26 dias
del mes de XX de 2017 siendo las 22:30 hs. se reunen en el local de la Mutual de
Asociados los integrantes de la Junta Fiscalizadora Sres.: XXXX, XXXX y XXXX para
tratar el siguiente orden del dia:

e Lecturay aprobacién del Acta anterior.

e EI tesorero de la Mutual, Sr. XXXX informa que conjuntamente con dos (2) de los
miembros de la Junta Fiscalizadora, Sres. XXXX y XXXX, procedieron a realizar el
arqueo de los valores de terceros en cartera recibidos por la Mutual, en su mayoria para la
cancelacion futura y/o garantia de créditos otorgados.- Dichos valores diferidos, son
imputados en cuentas de orden hasta su vencimiento y acreditacion, siendo el resultado al
XXIXX/2017, el siguiente:

Valores en cartera XXXXXX
Val.Pend.Acred.Nac.Arg.(P) XXXXXX
TOTAL DE VALORES CONCILIADOS XXX XXX

No habiendo mas asuntos que tratar se levanta la sesion siendo las 24:30 hs

Anexo N° 5
MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX N°pag. 1
Matricula INAES XXX
REGISTRO DE ASISTENCIAS A ASAMBLEAS

D.N.I. Apellido y Nombre Firma
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Anexo N° 6
MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX Pégina 484
Direccién
Localidad Libro de reqgistro de asociados Nro.: 006 Fecha XX/XX/XX

Nro. Apellidoy Nombre Direccion C.Postal Localidad Ult.Cta.Pag. Tipoy Nro. Docum. F. Ingreso

Observaciones Categoria F. Nacimiento F. Egreso  C.U.L.T.-C.U.l.L.-C.D.l. Estado
Anexo N° 7
MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX N°péag. 1

Matricula INAES XXX

REGISTRO DE ANALISIS Y GESTION DE OPERACIONES INUSUALES DETECTADO Y
OPERACIONES SOSPECHOSAS REPORTADAS

Fecha operacion inusual | Dias de comunicacion Importe de la operacion Estado

JUSTIFICADO

SOSPECHOSO
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Anexo N° 8

ANEXO |

DISPONIBILIDADES

A sociacion Mutual:

Domicilio:

TE:

Fecha Argqueo:

Periodo Mensual Bajo Informe:

Localidad:
N® Matricula:
Acta N®
Mail:

CONCEPTO

SALDO PROMEDIO

. TOTAL DISPONIBILIDADES (Sumatoria renglones 1.1 v 1.2) 0,00 | 0,00

FIN PERIODO PERIODO

.1 DISPONIBILIDADES EN PESOS (Sumstoria renglones 1.1.1 a1.1.3) 0,00 0,00

1.1.1 CAJA

1.1.3 OTROS

1.1.2 CUENTA CORRIENTE

1.2 DISPONIEILIDADES EN MOMNEDA EXTRANJERA (Sumatoria renglones 1.2.121.2.3) 0,00 0,00

1.21 CAJA

1.2.3 OTROS

1.2.2 CUENTA CORRIENTE

2. TOTAL INVERSIONES (Sumatoria renglones 2.1 y 2.2) %“’ .’A_!',"_“.;

2.1 INVERSIONES EMN PESOS (Sumatoria renglones 21.1 a2.1.4) 0,00 0,00

212PLAZOFIO

214 OTROS

21.1 CAJA DE AHORRO

21.3 TITULOS PUBLICOS

2.2 INVERSIOMNES EN MONEDA EXTRANJERAS (Sumatoria renglones 2.2.1a2.2.4) 0,00 0,00

222PLAZOFNO

224 OTROS

221 CAJA DE AHORRO

223 TITULOS PUBLICOS

[3. TOTAL GENERAL (Sumatoria renglones 1.y 2.)

INFORMACION EN PESOS

Presidente Tesorero

Secretario Auditor Externo érgano de fiscalizacion
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ANEXO Il

AHORROS Y AYUDAS

Asociacion Mutual:

Domicilio:

TE:

Fecha Argqueo:

Periodo Mensual Bajo Informe:

Localidad:
MN® Matricula:
Acta N®
Mail:

APARTADO A: RECURSOS CAPTADOS

SALDO FIN
PERIODO

PROMEDIO
PERIODO

Cant. de Ctas de

asoc vigentes

Tasa Estimulo

efectiva mensual%

1. RECURSOS EN PESOS
(Sumatoria renglones 1.1 a1.4)

0,00

0,00

1.1 AHORRO A TERMINO

1.2 AHORRO Y ARIABLE COMUN
1.3 AHORRO VARIABLE ESPECIAL
1.4 OTROS

2. RECURSOS EN MONEDA EXTRANJERA
(Sumatoria renglones 2.1 a2 2.4)

0,00

0,00

21 AHORRO A TERMINO

2.2 AHORRO Y ARIABLE COMUN
2.3 AHORRO VARIABLE ESPECIAL
24 OTROS

3. TOTAL GENERAL APARTADO A
(Sumatoria renglones 1y 2)

0,00

APARTADO B: APLICACIONES

SALDO FIN
PERIODO

PROMEDIO
PERIODO

Cant. de Ctas de
asoc vigentes

Tasa de Servicio
efectiva mensual%

1. AYUDA ECONOMICA EN PESOS
(Sumatoria renglones 1.1 a1.3)

0,00

0,00

1.1 PAGO INTEGRO
1.2 AMORTIZABLE
1.3 OTROS

2. AYUDA ECONOMICA EN MONEDA EXTRANJERA
(Sumatoria renglones 2.1 a2 2.3)

0,00

0,00

2.1 PAGO INTEGRO
2.2 AMORTIZABLE
23 0TROS

3. TOTAL GENERAL APARTADO B
(Sumatoria renglones 1y 2)

0,00

000

INFORMACION EN PESOS
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Resuttado : rengén 2.2 menos renglon 3

ANEXO Il
RELACIONES
I8 sociacion Mutual:
Domicilic: Localidact
TE: N® Matriculac
Fecha Arqueo: ActaN®
Periodo Mensual Bajo Mait
|APARTADO A: FONDO DE GARANTIA (Articulo 9°)
1. PARTIDAS SUJETAS
1.1 SALDO PROMEDIO TOTAL CUENTAS AHORRO MUTUAL 0,00
(Imparte renglén 3 Apartado A Columna b Anexo il ) 3
1.2 PORCENTAJE sjart. 9% Inc. b) 10%
1.3 TOTAL (ren ghon 1.1 x rengdén 1.2) 0,00
L. INTEGRACION
2.1 SALDO PROMEDIO DE DISPONIBILIDADES E INVERSIONES 0.00
(Importe renglén 3 Anexo | ) L
3. MARGEN (+) O DEFICENCIA (-) DEL PERIODO 0.00
Resultado : renglén 2.1 menos rengén 1.3 L
APARTADO B: LIMITE MAXIMO CAPTACION AHORRO (Articulo 10°)
. 0,00
1. CAPITAL LIQUIDO (Sumatoriarenglones 1.1 a1.4)
1.1 Captal y Ajuste
1.2 Resultados No asignados
1.3 Resulados del ejercicio
MENOS:
1.4 Activos Inmovilizados y ofros Activos Fijos
. MAXIMO DE CAPTACION
2.1 CAPITAL LIQUIDO (Rengldn 1 Apartado B del Anexo il ) x 20 veces 0,00
2.2 PATRIMONIO NETO (Sumator. pto. 1.1 a 1.3 apart. B - Anexo ll ) x 10 veces 000
3. CAPTACI@NDENWO(RM3W&OAMLAMXOI) 900
4.MARGEN (+) O DEFICIENCIA (-) DEL LRATE
Resultado: renglon 2.1 menos rengion 3 0,00
0,00

INFORMACION EN PESOS
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ANEXO Il

RELACIONES TECNICAS
Agociscion Mutusl:
Damicilic: Localidad:
TE: M Matricula:
Fecha Lrgueo: Acta M
Periodo Menszual Bajo Informe: il
APARTADO C: MONTO MAXIMO POR ASOCIADO POR AYUDA Y AHORRO
1. CAPITAL LIQUIDO (Apartado B Purdo 1.)

10%

1.1 Porcentaje limite

1.2 Morto Maxima (10 % del Capital Liguida)

2. CAPACIDAD PRESTABLE (Suma del 2.1 menos 2.2 més 2.3)

2.1 Lhorros de los Asociados (Apartado & -punto 1.1

Menos
2 2 Fondo de Garantis Exigible (Apartado £ -punto 1.3)

2.3 Capital Liguido (Apartado B -purto 1.)

2 4 Porcertaje Limite para Ayuda (2% de la Capacidad Prestable)

2 5 Porcentaje Limite para Ahorro (5% de la Capacidad Prestable)

3. MAXIMO DE AYUDA Y AHORRO POR AZOCIADD

34 Avudas Econdmicas que superan el Limite Maximo (Importe Mayor Entre 2.4 v 1.2)

3.1.1 Avudas Economicas - Cantidad de Socios que supersn el Limite Maximo

32 Ahorros gque superan el Limite Maximo (mporte Mayor entre 254 1.2)
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ANEXO IV

ESTADO DE LAS AYUDAS ECONOMICAS

Agocinciin bl

Dromaciio:

TE:

Fachen Arqueo

Periodo Mensual Bajo Informe:

Localda:
W= Matricula:

1. TOTAL GENERAL AYUDA ECONOMICA

1.4 PAGO MNTEGRO (Sumsat. Rengl. 1.1.1 al1.1.2) 0,00
11,1 VENCIDG 000
1.1.2 A VENCER (sumatrengl. 1.1.2.1 a1 .1.2.3) 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000
1.1.2.1 Hasta 30 dias 0,00
1.1.2.2 0w 30 & 59 dins 000
1.4 2.3 90 diss an més 0,00
1.2 AMORTIZABLE (sumat Rengl 1 .21 a1.2.2.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1 VENCIDO 0,00
1.2.2 A VENCER (sumat rengl, 1 221 a12324) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1.2.2.1 Hasta 3 meses 0,00
1.2.2 2 Hasta B mesas 0,00
1.2.2.3 Hasta 12 meoses aga
1.2.2.4 Resto 0,00
2, PORCENTAJE AYLIDA ECOMN, CAGTLA, REAL
3. PORCENTAE AYLIDA ECON. CIGTIA, PERS.
. PREVISIONES INCOBRABLES ACLMULADAS
S, PREVISIONES A COMSTITIAR [Anexo V)
1 a [ | ] d
&) Do 30 & 58 clias mora
b De B0 & 179 clias de mora
€] A partic del E20. mes de mors
o) A partir del Sn0. mes de mors ¥ Fin glie,
IHFORMACION EN PESOS
Prazidente Tesorero Secretario Audior Externo Crgano de Fiscalzaciin
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ANEXO V
PAUTAS DE PREVISIONAMIENTO
I sociacion Mutua
Domicilio: Localidad:
ITE: N® Matricula:
Fecha Argqueo: Acta N°®
Periodo Mensual Bajo Informe: Mail:
PESOS
CATEGORIA SIN GARANTIA o C/GTIA. PERS. 5 C/GTIA. REAL o
Monto a Prev. ® | Monto a Prev. > Monto a Prey. =
De dificil
recuperacion
Pago integro 50% 30% 10%
Amortizable 50% 30% 10%
TOTAL 0,00 0,00 0,00
Irrecuperable
Pago integro 100% 50% 20%
Amortizable 100% 50% 20%
TOTAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL A PREVISIONAR 0,00 0,00 0,00
DOLARES /PESIFICADAS
De dificil
recuperacion
Pago integro 50% 30% 10%
Amortizable 50% 30% 10%
TOTAL 0,00 0,00 0,00
Irrecuperable
Pago integro 100% 50% 20%
Amortizable 100% 50% 20%
TOTAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL A PREVISIONAR 0 ,00 0,00 0,00
INFORMACION EN PESOS
Presidente Tesorero Secretario Auditor Externo Organo de Fiscalizacion
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Anexo N° 9
INFORME ESPECIAL DE CONTADOR PUBLICO INDEPENDIENTE

SOBRE EL SERVICIO DE AYUDA ECONOMICA MUTUAL

Seguin Resolucion 1.418/03 TO, R 2773/08 y Complementarias del INAES

Opinién Favorable

Sefiores Miembro del Consejo Directivo y Junta Fiscalizadora de la ASOCIACION
MUTUAL XXXX.
C.U.LT.: XX-XXXXXXXX-X
Rivadavia XX — Localidad — Provincia de Cdrdoba
En mi caracter de Contador Publico Independiente, informo sobre el
procedimiento que he realizado para dar cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucién
N°1418/03 — INAES, dejando expresamente aclarado que la informacion Objeto del
Informe ha sido preparada y emitida por la direccién de la mutual en ejercicio de sus
funciones exclusivas. Mi responsabilidad consiste en la emision del presente Informe
Especial basado en mi tarea profesional con el alcance que menciono en el apartado I1.
¢ MUTUAL INFORMADA
e Denominacion: MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
e Domicilio: XXXX — XX — Provincia de Cérdoba.
e Matricula INAES: N° XXXX
e PERIODO INFORMADO
El presente, se emite sobre la informacion del Ente referida al trimestre que abarca los
meses de Julio de 2.017, Agosto de 2.017 y Setiembre de 2.017.

| - OBJETO DEL INFORME
Basado en:

e Anexos I, II, Il (continuacién), IV, V y VII de la resolucion 1418/03
correspondiente al periodo que he sefialado Ut-Supra, los que han sido firmados
por mi al solo efecto de su identificacion, los registros contables y/o balance de
Sumas y Saldos.

e Documentacion respaldatoria del Servicio de Ayuda Economica Mutual.
e Otra Documentacion pertinente.

Emitir un Informe sobre:

e EIl cumplimiento de las relaciones técnicas exigidas por la Resoluciéon 1418/03 del
INAES.

e EIl cumplimiento de aspectos formales, de procedimientos y de prevision, exigidos
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por el Estatuto Social y Reglamento de Ayuda Econémica Mutual.

Il - ALCANCE DE LA TAREA PROFESIONAL

Mi tarea Profesional fue desarrollada de conformidad con las normas sobre informes
especiales establecidas en la Seccion VII.C de la segunda parte de la Resolucién Técnica
N°37 de la FACPCE, aprobadas por el CPCE de Cordoba segun resolucion N°27/14 y
consistié en la aplicacion de procedimientos que considere necesarios basados en
muestras selectivas para corroborar el cumplimiento por parte de la Mutual con los
requerimientos de la normativa contemplada en la Resolucion 1418/2003, sus
modificatorias y sus anexos, cuyas conclusiones se exponen mas abajo como
Manifestacion Profesional.

La RT 37 exige que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute
mi tarea de forma tal que me permita emitir el presente informe especial.

Mi trabajo no constituye una Auditoria ni revision de Estados Contables, ni otro encargo
de aseguramiento. Ademas no tiene por objeto emitir una opinion sobre la efectividad del
control interno de la mutual, sino para perfeccionar la planificacién de las tareas en cuanto
a la naturaleza, extension y oportunidad de los procedimientos aplicados. Dichos
procedimientos han sido aplicados sobre los registros y documentacion que me fueron
suministrados por la mutual. Mi tarea se basdé en la premisa que la informacion
proporcionada es precisa, completa, legitima y libre de fraudes y otros actos ilegales, para
lo cual he tenido en cuenta su apariencia y estructura formal.

111 - MANIFESTACION PROFESIONAL
Del examen realizado surge que:

e La Entidad ha cumplido con el arqueo que cada treinta dias debe efectuar el
organo de administracion conjuntamente con el érgano de Fiscalizacion.

e Sobre la muestra de comprobantes respaldatorios de depoésitos recibidos, se ha
comprobado que esa documentacion contiene la leyenda “Los depositos de los
asociados tienen como garantia el patrimonio de la propia mutual”.

e De la muestra tomada sobre los retiros de ahorros que los asociados realizan en la
mutual, se desprende que habian sido realizados por los titulares ¢ apoderados.

e De acuerdo a las pruebas muestrales realizadas, la clasificacion de los saldos
deudores por las ayudas econémicas otorgadas asignadas en funcién a los dias de
atraso en los pagos por parte de los asociados, reflejadas en el Anexo IV de cada
mes del periodo bajo analisis, reflejan razonablemente las pautas establecidas por
la resolucion 1418/03.

e De la muestra tomada sobre las solicitudes y/o documentacion respaldatoria de las
Ayudas Econdmicas otorgadas a los Asociados, en todos los casos se habia
consignado el destino de las mismas, segun lo dispuesto por el art. 4to. De la
Resolucion 1418/03.

e De acuerdo a lo reflejado en el anexo V, el Fondo para Incobrables constituido

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 134


http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional
Centro Regional Universitario Cordoba — IUA -
“Analisis financiero de asociaciones mutualistas y su importancia en la economia”

cumple con las pautas exigidas por la resolucién 1418/03.

e De las pruebas selectivas realizadas, no se ha constatado Ayudas Economicas a
miembros del Consejo Directivo, junta Fiscalizadora, gerentes, asesores y sus
ascendientes y descendientes directos en primer grado, que hayan sido otorgadas
en condiciones mas ventajosas que al resto de los asociados.

e De acuerdo al andlisis por muestreo realizado, se observo que el promedio de las
tasas de los estimulos a los ahorros abonados por la Mutual, son representativas
con las expresadas en el anexo Il de la resolucion 1418/03 del INAES, no
contando con la informacién de las tasas que pagan las entidades bancarias
autorizadas por el Banco Central de la Republica Argentina.

e Laentidad presta otros servicios mutuales a saber:

Servicio de Sepelio: Resolucion nro. 256 de fecha 04 de abril de 1.994.

Servicio de Ambulancia: Resolucion nro. 256 de fecha de 04 abril de 1.994.
Servicio de Recreacion: Resolucion nro. 1.434/05 de fecha 29 de abril de 2.005.
Servicio de Subsidio por Nacimiento y Subsidio por Casamiento: Resolucién nro.
2480 de fecha 16 de agosto de 2.013.

e Se ha constatado en base a la documentacion observada que la Mutual cumple con
las disposiciones del art. 8 de la resolucidn 1418/03 referente a las prohibiciones al
servicio de Ayuda Econdmica Mutual.

e Para los calculos de las relaciones técnicas establecidas en la resolucion 1418/03
en materia de fondo de garantia, limite maximo de ahorros recibidos por la mutual,
limite maximo de ayuda econdémica por asociado y limite maximo de ahorro por
asociado, se han tomado los saldos de las cuentas intervinientes a partir del
Balance de sumas y saldos al cierre de cada uno de los meses del periodo
comprendido en este informe, excepto en lo relativo al patrimonio Neto al inicio,
el que surge del asiento apertura, devenido de los uGltimos estados contables
cerrados por el ejercicio econdmico inmediato anterior. Dichos saldos reflejan
razonablemente la informacion que ellos deben brindar y las relaciones técnicas
calculadas sobre dichas bases, cumpliendo razonablemente con los pardmetros
exigidos por la resolucion 1418/03.

e Se ha dado cumplimiento el aporte establecido por el art.9 de la ley 20321 por los
meses correspondientes al trimestre bajo examen.

e Teniendo en cuenta la nota 693/2017 recibida por INAES, respecto del
cumplimiento por parte de la mutual del articulo 19 de la resolucion 1418/03,
relacionada con la manifestacion de los bienes del consejo directivo y la junta
fiscalizadora, se observa que la mayoria de las autoridades cumplimentaron la
solicitud realizada por la entidad mutual, recomendando que una vez completadas
integramente sean remitidas a la autoridad de contralor mencionada.

e Se ha verificado que sobre los anexos LILILIV,V y VI correspondientes a los
meses del trimestre objeto del presente informe, se han consignado las firmas de
PRESIDENTE, SECRETARIO, TESORERO y los MIEMBROS TITULARES de
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la JUNTA FISCALIZADORA.

Conforme a lo dispuesto por la resolucién n°® 221/2010 del INAES, se dio
cumplimiento a la resolucion 65/2011 y complementarias y a los procedimientos
establecidos en las normas dadas a conocer por el CPCE de Cordoba en materia
sobre prevencion de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo.

En sintesis, teniendo presente las observaciones realizadas en los parrafos
precedentes, con los alcances establecidos en el punto Il del presente, y en relacion
al cumplimiento de las relaciones técnicas exigidas por la Resolucion 1418/03 del
INAES vy al cumplimiento de aspectos formales, de procedimiento y de prevision,
exigidos por el Estatuto social y Reglamento de Ayuda Econémica Mutual, en mi
opinién, La Mutual cumple favorablemente con las disposiciones de la
Resolucion1418/03 del INAES.

Anexo N° 10

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX

PAGARE NUmero L-XXXXXX Importe PESOS  8000,00

LOCALIDAD --- 15 de Diciembre de 2017-

El dia 04 de Enero de 2018 - - - pagare (mos), sin protesto (Ar. 50, Dcto. -Ley 5965/63) a-----------------

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXXXX.- 0 asu orden la canrtidad de PESOS 8000,00-----------------
103 = 0 1 1
Por igual valor recibido en concepto de Ayuda Econdmica M utual segun contrato de mutuo NUmero 1-XXXXXX -

pagaredo en DIRECCION DE CALLE - ---------- de la LOCALIDAD de XXXXXX = === == -cmmmmmmn-
APELLIDO YNOMBRE ----  —-ccceeeeaaaaas PorAval - Por Aval
DIRECCION - - - -« -oooo eiiiiiiiiiaaaiin i
LOCALIDAD -------==nn cemmmecccccccceae e
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MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX
LIQUIDACION-RECIBO ayuda econémica PAGO INTEGRO

Asociado [ 4394 2|Nombre y Apellido|Fecha 15/12/2017  |Pesos Tasa: XX, X |Anual péag.: 1

Garantias| — --------------oo--- IFecha [!Venc. Importe
Cargos

Capital  7000,00|Gastos 11,00 Importe aamortizar Descuentos

Servicio 182,00 [Gastos 2 6,00 | 8.000,00

Gastos 3 101,00
Gtos. Banco -

Recibi de conformidad las suma de PESOS 7700,00 Hora
SIETEMILSETECIENTOS - - ----- - o e m e e e m e o -

Pagado con efectivo $2700,00

Ch.  0Bco. BANCO NACION CTA.CTE. XXX/XX $ 5000,00

Firma de conformidad por XXXXXX

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX

Pago UNICO Cuenta | 4394| 2|Nombrey Apellido |Fecha15/12/2017 Pesos |Tasa: XX, X |Anua|
N(Jm.| Nro. Doc.| Fecha DclVencim | Tasa A | Ayuda | Capital |Servicio Total Gtos.| Desc| Liquido
1-XX  XXXX 04/01/18 04/01/18 XX  8000,00 7700,00 182,00 118,00 0,00  7700,00

8000,00 7000,00 182,00 118,00 0,00 7700,00
Gtos. Adm= 11,00// 6,00 // 101,00 // Det.Gtos. Bcos= 0,00 //

Firmade Conformidad  ................cooeiiiinin.n.

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 137


http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cordoba — IUA -

“Analisis financiero de asociaciones mutualistas y su importancia en la economia”

Matricula INAES XXX

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX

Anexo 1

Pago UNICO Cuenta 4394| 2|Nombre y Apellido

Fechal5/12/2017 Pesos |Tasa: XX, X |Anual pag.: 1

! Dcto. Nro. Librador

IDetalles

IFecha Venc.

Importe

XXXX/ APELLIDO Y NOMBRE //

15/12/2017 /I 04/01/2018 //

Cantidad

Sub-Total

/I 8000,00 //

8000,00

Firma de Conformidad
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Anexo N° 11

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX

LOCALIDAD --- 15 de Diciembre de 2017-

Por igual valor recibido en efectivo segin mi/nuestra entera satisfaccion

PAGARE NUmero 1-XXXXXX Importe PESOS  14000,00

El dia 15 de Enero de 2018 - - - pagare (mos), sin protesto (Ar. 50, Dcto. -Ley 5965/63) a-----------------
MUTUAL DE ASOCIADOS XXXXXX.- 0 asu orden la canrtidad de PESOS 14000,00----------------
CATORCE MIL CUATROCIENTOS === == - - m s mmm s m e e e e e e e e oo e e e e e oo -

pagaredo en DIRECCION DE CALLE ----------- de la LOCALIDAD de XXXXXX - =----nuoonnnnnn
APELLIDO Y NOMBRE - ---  c-emmmmmmme - Por Aval ------oooooo-- Por Aval
DIRECCION - - == --=mmmon ememeeceeeeeeee e
LOCALIDAD -----------  —ommemmmmeaooaaao e

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX

Firma de conformidad por XXXXXX

Matricula INAES XXX ORIGINAL
LIQUIDACION-RECIBO ayuda econémica EN CUOTAS Fecha 15/12/2017
Asociado | 4394| 2{Nombre y Apellido Tasa XX S7Saldo
Garantias Cuotal 1440,00

Cuotas restantes 1440,00
Cargos Descuentos Importe a Amortizar
Capital 12158,00 Gtos. Administr. 117,00 145,00
Servicio 195591 G. 58,70 13,00 14.400,00
G. 110,00
Recibi de conformidad las suma de PESOS 12000,00 Hora
DOCEMIL - - - - s s s e e e
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MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX
Recibo Nro.: 0-000XXX por Ayuda en Cuotas Ordinaria ORIDGINAL
El dia 15 de Diciembre de 2017 RECIBIM OS DE XXXXXX XXXXXX === --------- Cuenta Nro.: XXX/XX
por laayuda en cuotas Nro.: 1-XXXXXX lasuma de PESOS 1740,00----------------mmmmmmmoon
UN MIL SETECIENTOS CUARENT A - - - - c - oo oo e oo e oo e oo
En concepto de cancelacion de cuota 3 de 6 y servicios adicionales de vencimiento 20 de Diciembre de 2017. - - - - -

Capital 1491,56 M ora/Descuento Dias -5,00
Servicio 223,35 Entregas a cuenta 0,001 Garantias
Cargos 30,09 Importe pagado 1.740,00 Nombre
Total Cuota 1745 Trnsferido a M6d. MORA 0,00

Este RECIBO no es vélido sin la
firmay sello del cajero actuante CAJERO APELLIDO Y NOMBRE

Anexo N° 12

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX

Depésito de Ahorro Mutual a

Titular APELLIDO Y NOMBRE Orden término Nro.:1-XXXX Original
D.N.L: XX XXX XXX UNICA Capital 5800,00
Plazo 30 dias Estimulo 82,37
Fecha de Emision  13/11/2017 Vencimiento Descuento 4,12
Tasa Efectiva Anual XX, XX 13/12/2017 Total a Pagar 5878,25

CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO CON VEINTICINCOCVOS. - - - -----------ommmm o -

Declaro bajo juramento que los fondos provienen de una activdad licita. -

Recibi de la Mutual el importe a rrembolsar Los ahorros de los asociados tienen

Operador Hora: 12:55 como garantia el patrimonio de la
propia mutual Resol. 1418/03

Fecha yfirma APELLDOY NOMBRE Sello

La Mutual no tiene obligacién de emitir comprobante RG AFIP 1415 Anexo Il Inciso K
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MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX
RECIBO DE PAGO TOTAL AHORRO A TERMINO Original

El dia 15 de Diciembre de afio 2017 recibimos de MUTUAL DE ASOCIACIADOS XXXXXX en concepto de
PAGO FINAL del ahorro a término Nro. 1-XXXXXX con vencimiento el 11/12/2017 la suma de PESOS 6607,95
SEISMIL SEISCIENTOS SIETE CON NOVENTAYCINCOCVOS. - ------mmm e e m e e e e e o o -

A Reembolsar 6596,25 Origen

(-) Entregas a cuenta 0,00 Deposito 6505,53

(-) Dif. Estimulo 0,00 Estimulo 95,49

(+) Dif. Estimulo 12,32 Deducciones 477

(-) Deducc. Adic. 0,62

Total Pagado 6607,95

Declaro bajo juramento que los fondos provienen de una actividad licita.-

Recibi de la Mutual el importe del presnete comprobante. Sello APELLIDO Y NOMBRE
Anexo N° 13

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX

DEPOSITO de Fondos Nro.: 1-XXXXXX ORIGINAL
Cuentas perosnales de Ahorro Mutual (Comun) - Fecha: 15/12/2017 Extracciones 0 de 10
Cuenta XXXX 6 APELLIDO Y NOMBRE

Importe 772,87

Por 1 DEPOSITO

SIETE MIL SETECIENTOS SETENTA Y DOSCON OCHENTA Y SIETECVOS. - - - ----------ooooo--
Esta boleta sélo es valida si tiene FIRM A y SELLO del cajero actuante

Los dep6sitos de los asociados tienen como Garantia el PATRIMONIO de laMUTUAL

Hora 12:56

Declaro bajo juramento que los fondos provienen de una actividad licita

Bovo, Maximiliano / Piolatto, Magali 141


http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional
Centro Regional Universitario Cordoba — IUA -
“Analisis financiero de asociaciones mutualistas y su importancia en la economia”

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX

EXTRACCION de Fondos Nro.: 1-XXXXXX ORIGINAL
Cuentas perosnales de Ahorro Mutual (ComUn) - Fecha: 15/12/2017 Extracciones 0 de 10
Cuenta XXXX 2 APELLIDO Y NOMBRE

Importe 2600,00

Por 1 EXTRACCION EFECTIVO

DOSMIL SEISCIENTOS. - - - = - = - = oo m o m e oo m e o e e e oo
Esta boleta sélo es valida si tiene FIRM A 'y SELLO del cajero actuante

Los depdsitos de los asociados tienen como Garantia el PATRIMONIO de laMUTUAL

Hora 12:47

Declaro bajo juramento que los fondos provienen de una actividad licita

Anexo N° 14
MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX
APELLIDO Y NOMBRE Socio 152 Grupo 377 Categoria
DIRECCION Periodo 12/2017  Vencimiento 15/12/2017
Componentes del grupo Servicio Imp. Descrip. Serv
683 APELLIDO Y NOMBRE 1 20 CUOTA ACTIVO
684 APELLIDO Y NOMBRE 11 25 SERVICIO SEPELIO 1
685 APELLIDO Y NOMBRE 21 20 AMBULANCIA 1
686 APELLIDO Y NOMBRE 12 45 SEPELIO 2/4
22 10 AMBULANCIA (2)
23 10 AMBULANCIA (3)
24 10 AMBULANCIA (4)
13 15 SEPELIO 5
Cobrador 1 Importe 165,00 |
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Anexo N° 15

MUTUAL DE ASOCIADOS XXXX
Matricula INAES XXX

ORDEN DE PAGO Numero 0001-XXXXXX  Original

El dia 14 de Diciembre de 2017 RECIBI de MUTUAL DE ASOCIADOS XXXXXX la cantidad de Pesos

QUINIENT OS. = - - - - - oo oo oo oo e e oo
En concepto de SUBSIDIO Debita a Son $
PAGO ALQUILER. - 500,00
Efectivo
500,00
Cheques
0,00
10:30 Sello
Este recibo no tiene validez si no contiene la firmay sello del cajero actuante Firma quien recibe
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