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CONTENIDO PROGRAMATICO

p
@ Aspectos generales sobre auditoria

y'
@ La planificacion en la auditoria

y
@ Concepto deriesgo

y'
@ Tipos de riesgo de auditoria

y
@ Riesgo organizacional

y'
@ Control interno y Riesgo de auditoria

d
@ El riesgo de deteccion
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OBJETIVO DEL CURSO

Proporcionar al participante las
herramientas  metodoldgicas vy  1os
aspectos conceptuales inherentes al
proceso de determinacion del riesgo de
auditoria, como elemento integrante de la
fase de planificacion o planeacidon en

cualquier auditoria de Estado.
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CONCEPTO DE AUDITORIA DE ESTADO

Examen objetivo, NO GEA cBVI0
. 7 e . KANIREZ, wp.“rgt'ﬂg
sistematico, profesional vy S AR AEITO TIENE

20DToRAA ESTA SEsalA

posterior de las
operaciones financieras,
operafivas y  técnicas
practicado por los
organos de conftrol fiscal,
a los organos y entes del
sector publico
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CONCEPTO DE AUDITORIA DE ESTADO

Proceso sistemAtico, | /e
. . RANIREZ, YA TODOS
independiente y S e TAAENTO TIENE

20DToRAA ESTA SEsalA

documentado para
obtener evidencias de |la
auditoria y evaluarlas de
manera objetiva con el
fin de determinar Ia
extension en que se
cumplen los criterios de
auditoria.
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[]. Cumplimiento de disposiciones constitucionales,
legales, sub legales y técnicas

2. Grado de operatividad y eficacia del sistema de
control interno/contribuir a su fortalecimiento
mediante la formulacidon de recomendaciones

3. Razonabilidad y exactitud de la informacion
presupuestaria y financiera, asi como |a
aplicacion de las NGCSP dictadas por la CGR,

< los principios contables generalmente

aceptados y demds normatfiva contable
aplicable

Finalidades

4. Eficacia, eficiencia, economia, calidad e
impacto en el uso de los recursos publicos y en
los procesos, con miras a su optimizacion

5. Grado de cumplimiento de los objetivos
previstos y metas programadas

6. Sinceridad de las operaciones y de la
K informacidn examinada
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PRINCIPIOS QUE RIGEN LA AUDITORIA DE ESTADO

Es un conjunto de propiedades inherentes a un
objeto que le confieren capacidad para satisfacer
necesidades implicitas o explicitas y asegurar La
calidad de un producto o servicio,

N /
.

}omh >eficiencia }acia >portunidad

CHl D NGAE Art. 8
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CRITERIOS DE CALIDAD
4 N

Conjunto de conductas inherentes al auditor de
estado, que le confieren seguridad en el ejercicio de su
labora y calidad de un producto o servicio eficaz
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ENFOQUES DE AUDITORIA

e Financiera

e Operacional

e Administrativa
*De gestion

De cumplimiento

e Ambiental

eDe Sistemas

°INnteqral
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ENFOQUES DE AUDITORIA

AUDITORIA FINANCIERA

AUDITORIA OPERACIONAL
ADMINSTRATIVA

AUDITORIA DE GESTION

Examen de los estados
financieros

Examen de |los procesos
administrativos, de las
operaciones y los
resultados, bajo criterios
de economia, eficiencia
y efectividad

Examen de la gestion que
abarca la legalidad y
calidad de las
operaciones en lo
administrativo,
operacional y contable,
enfatizando en criterios
de economia, eficiencia
y eficacia

Incluye ademds el
examen de cumplimiento
de los PCGA

Incluye ademds el
examen de legalidad

Enfasis en el
cumplimiento de metas y
objetivos

Las recomendaciones se
orientan a mejoras en el
sistema contable

Las recomendaciones se
orientan al mejoramiento
continuo de los procesos
de la organizacion.

Las recomendaciones se
orientan a erradicar las
causas de las
desviaciones y al logro de
metas y objetivos de la
organizacion
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ENFOQUES DE AUDITORIA

AUDITORIA FINANCIERA

Concibe el conftrol
inferno como un sistema
dirigido a garantizar la
veracidad de la
infformacidn y registros
financieros

AUDITORIA OPERACIONAL
ADMINSTRATIVA

Concibe el conftrol
inferno como un sistema
dirigido a garantizar la
integridad patrimonial

AUDITORIA DE GESTION

Concibe el control
inferno como un sistema
dirigido a garantizar el
logro de objetivos y
metas, el cual considera
la planificacion, la
deteccidon temprana de
dreas susceptibles de
mejoras y la aplicacion
de correctivos

Evalua si la estructura de
control interno ha sido
disenada e
implementada para
lograr estados financieros
confiables y en el marco
legal

Evalia el sistema de
control interno
operacional, financiero,
administrativo y gerencial

Evalia ademds en forma
integral el sistema de
control interno en
relacién al cumplimiento
de metas y objetivos
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ENFOQUES DE AUDITORIA

AUDITORIA FINANCIERA

Es basicamente
numérico - legal, el
objeto final es la
comprobacion de la
justedad y razonabilidad
de los estados

AUDITORIA
OPERACIONAL
ADMINSTRATIVA

Considera informacion
administrativa y
operacional... Los
estados financieros son
un recurso mas para
comprobar la economia,

AUDITORIA DE GESTION

Considera la informacion
gerencial y de
procesos... Los estados
financieros son un
recurso mdas para
comprobar la economia,

financieros eficiencia y efectividad eficaciay el
de los resultados de las cumplimiento de metas
operaciones y objetivos

Pruebas de Pruebas de Pruebas de

cumplimiento son
principalmente de
comprobacién numérico
- legal

cumplimiento estdn
orientadas a verificar
logro de los resultados
operacionales

cumplimiento estdn
orientadas a verificar el
cumplimiento de metas
y objetivos




La Planificacion en la Auditoria
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NORMAS RELATIVAS A LA PLANIFICACION

Beneficios de la Planificacion

DISMINUYE LA INCERTIDUMBRE

 Establecer objetivos especificos y factibles de alcanzar

e Elaborar un buen programa de trabajo
» Optimizar el uso de los recursos disponibles

 Establecer previamente los hitos de control y asesoria
permanente (monitoreo)

e Determinar oportunamente el cumplimiento o la
desviacion de los objetivos previstos

/E: 1D * Anficipar resultados
UDITORIA
DE ESTADO




LA PLANIFICACION

;QUE ES? ;PARA QUE? ;POR QUE?

"Es el proceso de establecer metas y elegir medios para
alcanzar dichas metas” (Stoner, 1996).

"Es el proceso que se sigue para determinar en forma
exacta lo que la organizacion hard para alcanzar sus
objetivos" (Ortiz, s/f).

"En el proceso de evaluar toda la informacion relevante
y los desarrollos futuros probables, da como resultado un
curso de accion recomendado: un plan”, (Sisk, s/f).

"Consiste en decidir con anficipacion lo que hay que
hacer, quién fiene que hacerlo, y como deberd hacerse"
€1 [D (Murdick, 1994)
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LA PLANIFICACION

;QUE ES? ;PARA QUE? ;POR QUE?

Delimita
recursos

Fijacion de | ' Toma de
metas decisiones

CID
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BENEFICIOS DE LA PLANIFICACION

BENEFICIOS DE UNA
PLANIFICACION
ACERTADA

il
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e Permite formular de manera
realista los objetivos especificos
y factibles en una actuacion.

e Disminuye la incertidumbre

e Optimiza el uso de los recursos
disponibles.

e Permite defterminar de manera
oportuna el cumplimiento de
las metas frazadaos.

e Mediante el "“Programa de
Trabqjo” se orienta las acciones
a emprender en la auditoria.

N




CRITERIOS EN LA PLANIFICACION

" Economia

Objetividad

Oportunidad

Relevancia
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CRITERIOS EN LA PLANIFICACION

PRINCIPIO DE ECONOMIA

e La economicidad es lograr el costo minimo posible, o
sea gastar solamente lo razonablemente necesario o
prudente para alcanzar un objetivo, una meta o un
resultado deseado.

e En términos pragmdadticos lo mds econdmico es no
gastar, pero el no gastar impide alcanzar los objetivos
o las metas deseadas, por lo tanto la economia debe
visualizarse en funcion de dichos objetivos o metas.
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CRITERIOS EN LA PLANIFICACION

PRINCIPIO DE OBJETIVIDAD

La objetividad de un sujeto estd relacionada con
planfeamientos ftan epistémicos como morales. La
enconframos habitualmente formulada en términos de
neutralidad, imparcialidad, o impersonalidad. Se trata de
un distanciamiento del sujeto respecto de él mismo en
aras de acercarse al objeto, desde una concepcion en
la que objetividad vy subjetividad se excluyen
D mutuamente.
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CRITERIOS EN LA PLANIFICACION

PRINCIPIO DE OPORTUNIDAD

Se relaciona con e

'\ .
¥

concepcion de hacer las cosas
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en el momento iddneo con los

S ) |

recursos disponibles.
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CRITERIOS EN LA PLANIFICACION

PRINCIPIO DE RELEVANCIA

\ 4

Del verbo latino: RELEVARE, se
asocia con la posibilidad de
medir el desempeno de una
accion o idea en términos de
importancia, significacion y
pertinencia.
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Planificacion Ejecucion

NGAE Art. 5
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METAS

EFECTO

El Proceso de Auditoria de Estado

USUARIOS

IMPACTO
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PLANIFICACION

planificacion

h 4

e DESIGNACION

* CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A
AUDITAR

* Visitas exploratorias
* Cuestionarios
e Solicitud de recaudos

« EVALUACION PRELIMINAR DEL
CONTROL INTERNO

 DELIMITACION DE RECURSOS:
e Humanos , presupuestarios
y tecnoldgicos
« DELIMITACION DE LA AUDITORIA
* enfoque de la auditoria
* Objetivo general y
especificos
* Alcance
* HITOS DE CONTROL
« CRITERIOS DE LA ACTUACION
* RESULTADOS ESPERADOS
« EVALUACION DE RIESGOS
« PROGRAMA DE LA AUDITORIA

« CRONOGRAMA DE EJECUCION




El riesgo en la Auditoria
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;Riesgo de qué?
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DESASTRE

PROBABILIDAD

AMENAZA

GESTION < > VULNERABLE

DANO

PELIGRO

CID FRACASO
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RIESGO

El riesgo es la probabilidad de que una o varias amenazas se
convierta en un desastre. La vulnerabilidad o las amenazas, por
separado, pueden no representar un peligro. Pero si se juntan, se
convierten en un riesgo, o0 seq, en la probabilidad de que ocurra
un desastre.

El riesgo se refiere a la "posibiidad de dano o fracaso” bajo
determinadas circunstancias,

El peligro se refiere a la "probabilidad de accidente o patologia”




GESTION DE RIESGO

sexers_itiRitild

La Gestion de riesgo supone identfificar la probabilidad de que
una O varias amenazas se conviertan en desastre o fracasos.

Supone evaluar la vulnerabilidad de las amenazas o peligros,

por separado, y predecir los efectos si se juntan, o sea, la
probabilidad de que ocurra un desastre.

e . s Control de
Identificacion riesgos
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Con’rrol Interno

Control Externo
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TIPOS DE RIESGO DE AUDITORIA
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Riesgo de Control ¢

Riesgo de Deteccion - S
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NORMAS RELATIVAS A LA PLANIFICACION

DETERMINACION DEL RIESGO EN LA AUDITORIA

El iesgo en la auditoria, significa el riesgo de que el auditor de
una opinidon de auditoria inapropiada cuando la informacion
financiera, administrativa, operacional o de gestion estd
elaborada en forma erronea de una manera importante.

El iesgo en la auditoria tiene tfres componentes:
1. Riesgo inherente,

2. Riesgo de controly

3. Riesgo de deteccion.
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ELEMENTOS DE RIESGO

NE R LEERE Riesgo de Control Riesgo de Deteccion
 Tipo de organizacion | ¢ Mecanismos de  Experticia del auditor
e Tamano de Ia control financiero « Claridad de los objetivos o
organizacion e Mecanismos de alcance ,
. . trol d Hi& * Aptitud y actitud del equipd
* Resistencia ala contro , € gestion U multidisciplinario
auditoria operacional * Planificaciéony
e Cultura e Informaciéony administracién de los
organizacional comunicacion recURSy _ _
i ) « Ambiente d * Enfermedad, contfingencia
e Estilo de Gerencia moiente ae en el grupo auditor
» Estilo de Control « Conocimiento previo de la
comunicacioén e Supervision unidad a ser auditada
. . ; e Conocimiento de técnicas
» Sistemas de gerencia | * Mecanismos de do oudtoro |
y administracion en ?VO|UOC'OH de . Comprensidn de Ia
la organizaciéon nesgos metodologia
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MUESTREO Y RIESGO DE AUDITORIA

RA =% Riesgo de auditoria

RI =% Riesgo Inherente

RC = Riesgo de conftrol

RD = Riesgo de deteccidn

PA = Riesgo de no deteccidn de un error material
PD = Riesgo tolerable

RA =Rl + RC + RD
RD= PA + PD
Enfonces,

RA =Rl +RC + PA +PD
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MUESTREO Y RIESGO DE AUDITORIA

EJEMPLO:

PA Riesgo de no deteccidn de un error material es alto
RD Riesgo de deteccion alto
RD Aumentar el tamano de |la muestra

EJEMPLO:

PA Riesgo de no deteccidn de un error material es bajo

RD Riesgo de deteccion bajo

RD tamano de la muestra puede disminuir
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MUESTREO Y RIESGO DE AUDITORIA

Los auditores deben planificar una
muestra de auditoria para la
prueba sustantiva de detalles con
un riesgo de aceptacion
aceptable
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El riesgo organizacional
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RIESGO ORGANIZACIONAL

Riesgo Inherente

e Riesgo Operacional
e Riesgo Residual
e Riesgo Aceptado
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RIESGO INHERENTE

ZONA DE |
RIESGO

W J/
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El iesgo a que se somete
una organizacion  en
ausencia de acciones de
la  administracion para
alterar o reducir su
probabilidad de
ocurrencia e impacto.
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RIESGO OPERACIONAL

Todo suceso que genera
una posibilidad de
pérdida directa O
indirecta cCOomo
consecuencia de fallas
en los procesos internos,
errores humanos, o fallas
en los sistemas de
informacion provocados
por factores externos o
internos.




RIESGO RESIDUAL

il
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El riesgo remanente
después de que Ia
administracion de una
organizacion haya
levado a cabo una
accion para modificar lo
probabilidad o impacto
a un riesgo.




RIESGO ACEPTADO

La cuantia del riesgo que
una organizacidon estd
dispuesta a asumir para
realizar su misidbn (o
vision).

il

AUDITORIA
DE ESTADO




il

AUDITORIA
DE ESTADO

PLANIFICACION

PLANIFICACI()I:I DE LA
ACTUACION

e DESIGNACION

* CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A
AUDITAR

* Visitas exploratorias
* Cuestionarios
¢ Solicitud de recaudos

« EVALUACION PRELIMINAR DEL
CONTROL INTERNO

« DELIMITACION DE RECURSOS:
* Humanos , presupuestarios
y tecnoldgicos
« DELIMITACION DE LA AUDITORIA
* enfoque de la auditoria
* Objetivo general y
especificos
* Alcance
* HITOS DE CONTROL
« CRITERIOS DE LA ACTUACION
* RESULTADOS ESPERADOS
« EVALUACION DE RIESGOS

« PROGRAMA DE LA AUDITORIA

« CRONOGRAMA DE EJECUCION
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PLANIFICACION

Planificacion de la auditoria - Norma 1.1.

El equipo de trabagjo, una vez recibida la designacion, debe
abocarse a conocer las caracteristicas generales del objeto
a evaluar. A tal fin se consultard en el archivo permanente
de la respectiva Direccion de Control, informacion
relacionada con el ordenamiento legal y sublegal del
organo o ente; objetivos, proyectos, programas vy
presupuesto; estructura organizativa; informacion financiera
y de control interno; contratos, convenios y acuerdos;
mision y vision de la organizacion; y cualqguier otro dato de
interés para alcanzar los objetivos propuestos. Igualmente,
deberdn revisarse los informes de auditoria anteriores, de ser
el caso.




PLANIFICACION

*CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A AUDITAR

Vision Vision
estratégica sistémica




PLANIFICACION

e Conocimiento de la unidad a auditar

VISION SISTEMICA
Organizacion

Entorno
Proximo

Entorno
remoto

CHL)
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PLANIFICACION

*CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A AUDITAR
Vision sistemica

‘ Sistema de gerencia
. Sistemas de Planificacion operacional

‘ Organizacion administrativa

. Administracion de personal

. Bienes y servicios

‘ Administracion financiera

. Sistemas de informacion y comunicacion

¥ 4
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ESTILO DE
LIDERAZGO

COMUNICACION

CULTURA
ORGANIZACIONAL
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SISTEMA DE PLANIFICACION OPERACIONAL

OBJETIVOS DE
GESTION

ELABORACION DE LA FORMULACION
PROGRAMACION PRESUPUESTARIA .

DE OPERACIONES

Programacion Programacion

fisica EJECUCION financiera

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION




SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS DE
GESTION
ANALISIS
ORGANIZACIONAL I

DISENO ||
ORGANIZACIONAL

IMPLANTACION ||~
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ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

CONTRATACION
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ADMINISTRACION DE PERSONAL

PROGRAMACION DE
PUESTOS

REGISTRO

REMUNERACION

¢

MOVILIDAD

-

DOTACION DE
PERSONAL

EVALUACION DEL
DESEMPENO

o/

CAPACITACION




ADMINISTRACION FINANCIERA

REGISTRO
PATRIMONIAL

Registra
fransacciones que
afectan a Activos,
Pasivos, Patrimonio

y resultados.

PRESUPUESTO

Registra
fransacciones que
afectan al médulo

de Presupuesto.

TESORERIA
CREDITO PUB!.ICO

Registra las
fransacciones de
&l D efectivo.

AUDITORIA
DE ESTADO




CONTABILIDAD

)

PRESUPUESTO

-

TESORERIA
CREDITO PUBLICO

-

il
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ADMINISTRACION FINANCIERA

eBalance General

*Estado de
Resultados

eEvolucion del
Patrimonio

e Estados de
Ejecucion
Presupuestaria

*Flujo de Efectivo




ANALISIS DE LA INFORMACION

MODALIDADES DE
PROCESAMIENTO

o
\V/

iPARA QUE SE
UTILIZA?

N
\J

¢CUAL ES SU
EXTENSION?

N

;. DONDE SE ORIGINA?

A
Y\

¢ CUALES SON LAS
CARACTERISTICAS?

™
&
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PLANIFICACION

+«CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A AUDITAR
VISION SISTEMICA — ENTORNO PROXIMO

Clientes ¢ ). Competidores
C ) ¢ )
‘l l. ' 'I
aa )
)>-¢ )

Proveedores
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PLANIFICACION

* CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A AUDITAR
VISION SISTEMICA - ENTORNO REMOTO

Fuerzas
econdomicas
Fuerzas Fuerzas
demogrdaficas Politicas
Fuerzas
Fuerzas Sociales

regulatorias Proveedores

Fuerzas
Cll D Cientificas -
Sl tecnoldgicas




PLANIFICACION

«CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A AUDITAR
VISION ESTRATEGICA

Planes Planes Programas
Estratégicos = Operacionales = O proyectos

VISION

Objetivos Objetivos Metas
Estratégicos TActicos — Operativas
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PLANIFICACION

* CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A AUDITAR
ESQUEMA INSUMO - PROCESOS- PRODUCTOS

OBJETIVOS
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PRODUCTOS USUARIOS

I EFECTO I
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ELEMENTOS DE RIESGO

NE R LEERE Riesgo de Control Riesgo de Deteccion
 Tipo de organizaciéon | ¢ Mecanismos de  Experticia del auditor
e Tamaino de la control financiero * Claridad de los objetivos o
organizacién ¢ Mecanismos de alcance ,
. . control de qestién u » Aptitud y actitud del equipo|
* Resistencia a la aeg multidisciplinario
auditoria operacional « Planificacién y
e Cultura * Informaciény administracion de los
organizacional comunicacion recursoy
” . « Ambiente de Control | * Enfermedad, contingencia
 Estilo de Gerencia mbiente de Loniro en el grupo auditor
 Estilo de  Supervision « Conocimiento previo de la
comunicacién « Mecanismos de unidad a ser auditada
i . evaluacidén de . Conommlgnto de tecnicas
. Slstemf:s: de gerencia o de auditoria
y qdmlnl.sirac.:lon en g . Comprensién de la
la organizacion metodologia
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El riesgo de contirol




* DESIGNACION

PLANIFICACION

* CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD A
AUDITAR

* Visitas exploratorias
* Cuestionarios
e Solicitud de recaudos

« EVALUACION PRELIMINAR DEL
CONTROL INTERNO

 DELIMITACION DE RECURSOS:
e Humanos , presupuestarios
y tecnoldgicos

PLANIFICACION DE LA « DELIMITACION DE LA AUDITORIA
E >  enfoque de la auditoria
ACTUACION * Objetivo general y
especificos
e Alcance

* HITOS DE CONTROL

« CRITERIOS DE LA ACTUACION
* RESULTADOS ESPERADOS

« EVALUACION DE RIESGOS

* PROGRAMA DE LA AUDITORIA

« CRONOGRAMA DE EJECUCION
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Control Interno

Controles

Preventivos Verificativos

Seguridad automdtica  Supervision automdtica
En procesos operativos que no forma parte
y sistemas de informacién de los procesos operativos

1. SISTEMA JERARQUICO 1. SISTEMA DE SUPERVISION
2. SISTEMA GERENCIAL 2. CONTROLES DE PROCESOS
3 SISTEMA INFORMATICO 3. AUDITORIA INTERNA
+ DOCUMENTACION
+ REGISTRO
* INFORMES

4 SEGREGACION DE FUNCIONES
5 MANUALES Y NORMAS
) EQUIPAMIENTO AUTOMATICO

il
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Correctivos

Toma de decisiones
sobre los procesos
operativos e
informdticos

1. REAJUSTE DE PROCESOS
2. CAPACITACION Y DESARROLLO




ENFOQUE INTEGRADO DEL CONTROL INTERNO

the Treadway Commission

e Ofrece una estructura comun para
comprender al control interno.

e Descansa su importancia en que
incorpord en una sola estructura
conceptual los distinfos enfoques
existentes a nivel mundial y generod
consenso en la aplicacion del control
Inferno.
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CONTROL INTERNO

Modelo Coso
& < o
«,&2:} &bﬁ_ @ﬁs&\ Procesos para determinar sl los controles
t&ﬁ:& @’\d@ o)&ggyp Internos estan adecuadamente disenados,
& © & ejecutados y son efectivos
(Disdosure Committee y Auditoria interna)
Supervision

Procesos que aseguren que la Informacion
relevante es identificada y comunicada en
forma y tlempo (formacion, politicas y

T In rn procedimientos, circulares Internas, etc.)
kﬁorntadény(:ormri&&“ < erne -

Procedimientos de control para asegurar 12

efi@az consecudon de los objetivos anteriormente
Indicados (segregacion de funciones,

conclliaciones, controles informaticos, etc)

Proceso de gestion de riesgos (identificacion,
medicion, sequimiento y control)

Directrices generales de control interno
existentes en la Entidad (Codigos de Etica,

Entorno General de Control Politicas y procedimientos, cultura corporativa

C | D de control Interno, etc.)
AUDITORIA
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COMPONENTES DEL COSO

e Determina si el confrol interno esta
Monitoreo adecuadamente disenado y se ejecuta y
adapta de manera efectiva

Informacion y e Asegura que la informacion relevante se
Comunicacion identifica y comunica oportunamente

Actividades de eLas politicas y procedimientos que asegurar
Control que las acciones identificadas para gestionar
el riesgo se ejecutan oportunamente

* La evaluacion de los factores internos vy
Evaluacién del Riesgo externos que impactan el desempeno

organizacional
3

Ambiente de Control e Consciencia del control en la organizacion

il
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TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

« Planificacion de auditoria - Norma 1.2.

« En caso de no existir informacion en el archivo permanente
de la respectiva Direccion de Control, el equipo de trabagjo
debe obtenerla, mediante oficio de solicitud de
informacion, suscrito por el funcionario competente, dirigido
al responsable de la dependencia objeto de |la auditoria; o
utilizando diversos medios tales como: via telefénica,
internet, fax; gacetas oficiales u oftros, solicitando la
colaboracion de los ofros érganos de control fiscal.

« Planificacion de auditoria - Norma 1.2.

 En los casos que resulte procedente |la realizacion de visitas
exploratorias se acreditard, mediante Oficio, al equipo de
trabajo para recabar informacion en los érganos y entes @
evaluar, de ser el caso.
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EVALUACION PRELIMINAR DEL CONTROL INTERNO

Técnicas

Descriptiva

Cuestionario

Flujo grama

Entrevistas
Examen de
documentos
Cuestionarios
Inspeccion fisica
Observacion
Rastreo

Prueba de
operaciones
Confirmaciones
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
EN MATERIA DE AUDITORIA DE ESTADO

Asunto:

¢ .
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Pragants
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
EN MATERIA DE AUDITORIA DE ESTADO
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TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

La técnica del Cuestionario o encuesta

‘.’ QU é * Objetivo del cuestionario

* Metas o propositos

q vueremos * Destinatario(s) del cuestionario
lograr? |

* Medios de validacién de respuestas

(.’ C 6 mo Io * Preguntas sobre tareas, programas

* Indagar responsabilidades formales

pOd emos » Ordenar preguntas

estratégicamente

Iogrq r? e Evaluar escenarios

N\
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TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

== La técnica de entrevista

/

Antes Al iniciar Durante Después
) . i * Preguntas . i
* Cuestionario * Presentacién . Dié?ogo :rc‘airr‘r:’\;:lc:lzar
 Comunicacion e Claridad de oge
e e Parafraseo y * Ratificar
y Acuerdos objetivos validacién solicitudes
* Raport e Tomar notas » Agradecer
* Acuerdos « Solicitar « Registrar vacios
comprobantes » Confrontar con
* Motivar otras fuentes

/ e Puerta abierta




TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

I_ La técnica derastreo BB

P —
:
o
\"
e
: @
d « Ambiente
o
r
e ,
: | I |
Econormia “I Eficacia T
! 1
Eficiencia T Calidad T
C l D Imp'oc’ro
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TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

= La técnica de rasireo
Solicitud de

producto

Comprasrecibe
|a solicitud

IS — n

Insumo Producto

Informar al
cliente

Orden para
surtir la
compra

Envio al

Inicio Fin —

—— [

Informar




SISTEMA DE INFORMACION ASPECTOS A EVALUAR

CALIDAD
OPORTUNIDAD
PIRAMIDACION
ALCANCES
PROCESAMIENTO




ELEMENTOS DE RIESGO

Riesgo Inherente

Riesgo de Control

Riesgo de
Deteccion

e Tipo de organizacion

e Tamano de la
organizacion

e Resistencia a la
auditoria

e Cultura
organizacional

e Estilo de Gerencia

e Estilo de
comunicacion

 Sistemas de gerencia
y administracion en
la organizacion

Mecanismos de
control financiero

Mecanismos de
control de gestidon u
operacional

Informacion y
comunicacion

Ambiente de
Conftrol
Supervision
Mecanismos de

evaluacion de
resgos

Experticia del auditor

Claridad de los objetivos o
alcance

Aptitud y actitud del equipa
multidisciplinario
Planificacion y
administracion de los
recursos

Enfermedad, contingencia
en el grupo auditor

Conocimiento previo de la
unidad a ser auditada

Conocimiento de técnicas
de auditoria

Comprension de la
metodologia
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VALORACION DEL RIESGO INHERENTE
Y DE CONTROL

(RIESGO?

RIESGO

INHERENTE

@)
DE CONTROL

RIESGO?

(RIESGO?

¢(EFECTO?JEFECTO? JEFECTO? REFECTO? |EFECTO? JEFECTO? §| ( EFECTO?JEFECTO? JEFECTO?
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VALORACION DEL RIESGO INHERENTE

Y DE CONTROL

Debilidades
inherentes y de
control

Oportunidades
(auditoria)

Fortalezas
inherentes y de
control

Amenazas
(auditoria)




Y DE CONTROL

INTERNO

ENTORNO

VALORACION DEL RIESGO INHERENTE

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

il
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Estrategia FO

|dentificar
fortalezas
inherentes/control
- para la auditoria

Estrategia DO

Considerar
debilidades
inherentes / control

(N H
MpUru UuUuUnoriu

Estrategia FA

Estrategia DA

Usar fortalezas Reducir

para evitar debilidades y
amenazas a la evitar amenazas
auditoria a la auditoria




El riesgo de Deteccion




EVIDENCIA

\ Sospecha
Busqueda |
Sintesisde ‘
la Evidencia i

Valoracion
Validez
Certeza
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AUDITORIA DE ESTADO
Proceso

P P

R R OBJETIVOS
© (@)

\ PRODUCTOS

. | INSUMOS c

c E METAS

D S Aseveraciones EFECTO

o O recomendaciones IMPACTO

i S

Vé

Sintomas
Sospecha
Andlisis
irmacion

<
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AUDITORIA DE ESTADO

Proceso

istematico
sional

Capa
y ex

Datos

N
()
2
Ie;
>

Sintomas
Sospecha
V=
Analisis
certeza

"V
"V
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ESTRATEGIA AUDITORA

PELIGRO {iHHiHE
ENFASISEN + -t ALTO PELIGRO -+
ASPECTOS
it aseectos SHISHIHIHIIE it I

INHERENTE

SITUACION IDEAL ECE)LCISNRFSR

RIESGO

= EN CONTROL INTERNO

D RIESGO DE CONTROL
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ESTRATEGIA AUDITORA

RIf+RC ERD1/2 RIf+RC §RD §
+ Pruebas sustantivas/muestras + Pruebas de cumplimiento
- Pruebas de cumplimiento +Pruebas sustantivas/muestras
Mayor
Riesgo
Inherente
Menor Riesgo Mayor
de
Control
RI&RC 4RD 1 RI' } RC fRD %
- Pruebas de cumplimiento +Pruebas de cumplimiento
€l [D -Pruebas sustantivas/ -muestras - Pruebas sustantivas
AUDITORIA

DE ESTADO




ESTRATEGIA AUDITORA

OBJETIVOS
PRUEBAS
SUSTANTIVAS ALCANCE
PRUEBAS EQUIPO
SUSTANTIVAS AUDITOR

TIEMPO
EJECUCION COMPETENCIA
RIESGOS
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ELEMENTOS DE RIESGO

Riesgo Inherente

Riesgo de Control

Riesgo de
Deteccion

e Tipo de organizacion

e Tamano de la
organizacion

e Resistencia a la
auditoria

e Cultura
organizacional

e Estilo de Gerencia

e Estilo de
comunicacion

 Sistemas de gerencia
y administracion en
la organizacion

Mecanismos de
control financiero

Mecanismos de
control de gestidon u
operacional

Informacion y
comunicacion

Ambiente de
Conftrol
Supervision
Mecanismos de

evaluacion de
resgos

Experticia del auditor

Claridad de los objetivos o
alcance

Aptitud y actitud del equipa
multidisciplinario
Planificacion y
administracion de los
recursos

Enfermedad, contingencia
en el grupo auditor

Conocimiento previo de la
unidad a ser auditada

Conocimiento de técnicas
de auditoria

Comprension de la
metodologia
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"5 CoNmALORA
Tt

JSn_§
L= coamn
(_‘f 675 e MEPRUCA

MACIA La TRANSFARENCA

EVALUACION DE RIESGOS

CO0G0 DE LA AV TORA
==

HREOCION GENERAL DE CONTRO L

CRESCION DE CONTROL DEL SECTOR

IFEA SUB-LREA
—_— DATOST DE LA AUDMTORTE
PO DE AULITORA CRSANG O ENTE
CBJENVO OE LA AV TORA
WETRC OE EvALUACION DE RIESGO S
FIESGO0 CCPO NENTED ALTO | BAJO
TNHERENTES. «  Complé)idad dé la organ zaclon
'5‘:"’"""“ ’“I"“d °‘:“‘°'"‘;‘°":a"' « Acfitud Institucional hacla 1a auditorna
donde o Broseck  practoar. 1a | *__ENITENcIa e M anuales de Organizacion, NoMa vy procedimientos
audiona. + Eilstencla de slvtema s dé Informaclon tecnologica
« Eilstencla de plané s y programas
+  Rendiclon de cuentas
+  Rewultados de auditonas anterores
TOTAL EN VALGOR ABSOLUTG
TOTAL EN VALOR PORCENTUAL
DECONTROL: « Segregaclon de Tunclons s y atlgnaclon de fesponsabllldades
Pemridoc a loc errorec o detolenclac s
del dcema de contol Inkme de 13 | Pautas de Control —
organlzaclén, que pudieran Incldir en | * Shatem as dé Intormacion y comunicaclon
locre aulhdo ¢ de la auditna, « AUToMz:clon § ejecuclon de operaclones deé lat Nmitaclones
gatablecidas por la gerencla o legl slaclon,
«  Confroles sobre acce 102 101 recur 1o y archivos
Cperaclonss debldaments documenfadas y dhponibles para su
vérificaclon.
+  CWosmacanl smos dé Control
TOTAL EN VALGR ABSOLUTS
TOTAL EN VALOR PORCENTUAL
DE DETECCION: +__Conoclmlento previo del Crgano o Ents auditado
Pv';"“ :' b"mo awmide per ol o™ Clanidad de 1os objefivos y alcancés
equipo de ¥abajo.
e : «  Apfitud yacttud del equipo
«  COsponibiidad y adm Inlstra clon dé 10 récur sos
+ Contingencla én &l squipo auditor
+ CONGCIMIENto del proce o de auditona
TOBSERV ACIONES.
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