PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION

FREDERICK WINSLOW TAYLOR

1._Principio de planeacién: Sustituir en el trabajo el criterio individual del obrero, la
improvisacion y la actuacion empirico-practica por los métodos basados en
procedimientos cientificos. Sustituir la improvisacion por la ciencia mediante la planeacion
del método.

2._Principio de preparacion: Seleccionar cientificamente los trabajadores de acuerdo con
sus aptitudes, prepararlos y entrenarlos para producir mas y mejor, en concordancia con
el método planeado. Asi mismo, preparar las maquinas y equipos de produccion, la
distribucion fisica y la disposicion racional de herramientas y materiales.

3._Principio de control: Controlar el trabajo para cerciorarse de que esta ejecutandose de
acuerdo con las normas establecidas y segun el plan previsto. La gerencia debe cooperar
con los empleados para que la ejecucion sea lo mejor posible.

4. Principio de ejecucién: Distribuir diferencialmente las atribuciones y las
responsabilidades para que la ejecucién del trabajo sea disciplinada.

HARRINGTON EMERSON

1. Trazar un plan objetivo y bien definido, de acuerdo con las directrices institucionales.
. Establecer el predominio del sentido comun.

. Mantener orientacién y supervisién competentes.

. Mantener disciplina.

. Mantener honestidad en los acuerdos, es decir, justicia social en el trabajo.

. Mantener registros precisos, inmediatos y adecuados.

. Fijar una remuneracion proporcional al trabajo.

. Establecer normas estandarizadas para las condiciones de trabajo.
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. Determinar normas estandarizadas para el trabajo.
10. Fijar normar estandarizadas para las operaciones.
11.Dar instrucciones precisas

12. Fijar incentivos atractivos por mayor rendimiento y eficiencia.

HENRY FORD

e Principio de intensificacién: consiste en disminuir el tiempo de produccién mediante el
empleo inmediato de los equipos y de la materia prima y la rapida colocacién del producto
en el mercado.

e Principio de econdmicidad: consiste en reducir al minimo el volumen de existencias de
la materia prima en transformacion. Asi consiguié que el tractor o automovil fuesen
pagados por la empresa antes de vencido el plazo de pago de la materia prima adquirida,
asi como el pago de salarios.

e Principio de productividad: consiste en aumentar la capacidad de produccion del
hombre en el mismo periodo (productividad), mediante la especializaciéon y la linea de
montaje. Asi el obrero puede ganar mas, en un mismo periodo, y el empresario puede
lograr mayor produccion.




LYNDALL URWICH

1. Principio de la especializacién: Cada persona debe realizar una sola funcién en cuanto
fuere posible, lo que determina una divisién especializada del trabajo.

2. Principio de autoridad: debe haber una linea de autoridad claramente definida,
conocida y reconocidas por todos desde la cima de la organizaciéon hasta cada individuo
de base.

3. Principio de Amplitud Administrativa: este principio destaca que cada superior debe
tener cierto numero de subordinados a su cargo, dicho numero dependera del nivel del
cargo y la naturaleza del mismo.

4. Principio de la diferenciacién: los deberes, autoridad y responsabilidad de cada cargo y
sus relaciones con los otros cargos, deben ser definidos por escrito y comunicadas a
todos.

GEORGE R. TERRY

e Principio de Funciones

Principio de supervision
Principio de Dinamica

Principio de Autoridad

Principio de Responsabilidad
Principio de disciplina

Principio de comunicacion
Principio de dar ordenes
Principio de incentivo econémico

HENRY FAYOL

La division del trabajo.

La autoridad.

La disciplina.

La unidad de mando.

La unidad de direccion.

La subordinacién de los intereses particulares al interés general.
La remuneracion (salarios).
La centralizacion.

. La jerarquia.

10. El orden.

11.La equidad (moderacion).
12.La estabilidad del personal.
13.La iniciativa.

14.La unién del personal.
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AGUSTIN REYES PONCE

e Principio de Continuidad y Aplicable.

Principio de lo Esencial que es la admon.
Principio de Coordinacion idénea de todo recurso.
Principio de Productividad.

Principio de calidad




