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RESUMEN:

La planificacién educativa permite la efectividad del proceso de ensenanza aprendizaje basado en el Sistema Educativo Nacional,
con el objetivo de describir la funcién de la planificacién educativa como herramienta fundamental para construir una educaciéon
con calidad. Se realizé una revisién documental de 15 articulos como base de datos, concluyendo que La politica de mejoramiento
impulsada por el MEN basada en la consolidacién de un sistema de aseguramiento de la calidad, busca que la poblacién
tenga mejores oportunidades educativas, desarrollando competencias bésicas y ciudadanas, consolidando la descentralizacién y
autonomia institucional mediante el fortalecimiento de la gestién de los establecimientos educativos.

PALABRAS CLAVE: Planeacién, administracion, educacién, Calidad educativa, prictica educativa..

ABSTRACT:

Educational Planning allows the effectiveness of the teaching-learning process based on the National Educational System, which
its objective is to describe the role of educational planning as a fundamental tool to build quality education. The review was
documentary using 15 articles as database, concluding that the improvement policy promoted by the MEN based on the
consolidation of a quality assurance system seeks that the population has better educational opportunities, developing basic skills
and citizenship, consolidating decentralization and institutional autonomy by strengthening the management of educational
establishments.

KEYWORDS: Planning, administration, education, educational quality, educational practice..

INTRODUCCION

Las nuevas dindmicas sociales y la tendencia hacia la descentralizacién de los sistemas educativos, genera que
los docentes directivos asuman nuevos roles, tengan la capacidad para actuar de manera auténoma y tomar
decisiones que le permitan acceder al mundo globalizado de la educacién y de la sociedad en general. Todo
ello, hace que los actores del ambito educativo gestionen procesos adecuados y coherentes con la movilidad
social que acontece en la comunidad, quiere decir que se debe asumir responsabilidad para obtener resultados
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exitosos e innovadores y generar las suficientes capacidades para proyectar, disefiar, analizar y evaluar politicas
como proyectos pertinentes al contexto actual. En este marco de ideas, los procesos de gestion de los sistemas
de educacién demandan no solo la necesidad de un docente directivo o un gestor de la educacién, sino
también factores como la planeacion, equidad, calidad, manejo de recursos, participacién de la comunidad y
rendicidn de cuentas ante esta; todo ello, para generar resultados dptimos y la prestacion de mejores servicios.

La planificacién puede partir de un problema dado o simplemente de la previsién de necesidades y
soluciones de la institucién. Generalmente la planeacion considera que hacer, como hacer, para que, con que,
quien y cuando se debe hacer algo.

Hay quienes afirman que de esta funcién dependen todas las demas funciones administrativas, puesto
que el administrador dirige, organiza, evalta y controla todo aquello que se encuentra comprendido en la
planeacién con un fin determinado.

Planear es elegir alternativa. El proceso administrativo es complejo y repleto de incertidumbres, problemas
de tipo econdmico, dificultades a nivel humano, factores intangibles, etc. Debido a esto las alteraciones de
accidon son numerosas, cada plan exige la adopcién de objetivos y la eleccién de formas razonables para su
logro. Planear es decidir por adelantado lo que se debe hacer.

Educar sin planificar, es como construir una casa sin plano o escribir una novela sin borrador. El arte
deeducar requiere esfuerzo, andlisis racional, pensamiento critico y creatividad. La planificacién en la
Educacién es una clave para asegurar el éxito y la calidad de las acciones.

Se entiende por planeacién educativa la previa seleccién y organizacién de todas las actividades curriculares
de la institucion, en funcién de objetivos y con base en los recursos humanos, econémicos y materiales, el
interés y las necesidades de la comunidad educativa, el tiempo disponible y la correlacién de fallas de anos
anteriores.

En este sentido la planeacién es un instrumento, no un objetivo, ni un fin en si mismo. Es un instrumento
de trabajo que facilita la organizacién, la ejecucién y el control de la tarea administrativa por lo que
consecuentemente debe estar en funcién de los objetivos y recursos para una mejor realizacién.

Para que la planeacién pueda considerarse como integral debe realizarse sobre todos los aspectos, que en
una u otra forma participan en las actividades a desarrollar.

Es por ello, por lo que en el presente trabajo se muestra una revision documental de la planeaciéneducativa
en el contexto, que comprende la busqueda, revisién de documentacién y la interpretacién de la informacion
encontrada.

La Planeacion Educativa se encarga de delimitar los fines, objetivos y metas de la educacion. Este tipo de
planeacién permite definir qué hacer, como hacerlo y qué recursos y estrategias se emplean en la consecucién
de tal fin. La Planificacién permite prever los elementos necesarios e indispensables en el quehacer educativo.

Es importante senalar que la planificacién educativa constituye una herramienta necesaria en el accionar
docente, dado que permite establecer los objetivos que se desean alcanzar en cada una de las actividades
propuestas en el aula de clase, el resultado final lo constituye el desarrollo integral y una eficiente difusiéon
del aprendizaje por parte de nuestros discentes, lo que le permitira enfrentarse a los retos que el mundo
actual requiere. Toda situacion de ensefanza la condiciona la inmediatez y la imprevisibilidad, por lo que la
planificacién permite reducir el nivel de incertidumbre y anticipar lo que sucedera en el desarrollo de la clase,
llevando a la rigurosidad y a la coherencia en la tarea pedagdgica en el marco de un programa.

La planificacién estratégica en la educacion consiste en un plan el cual sistematiza los objetivos a mediano
plazo de una institucion educativa. En este plan se disefian y muestran las estrategias y caminosprevistos
para el cumplimiento de objetivos y describe detalladamente los sistemas de evaluacién correspondientes.
La planificacién estratégica representa una herramienta de gestién muy eficaz y util para trabajar con
perspectiva de futuro. Para la planificacién estratégica es fundamental una reflexién previa y un grado de
acuerdo y consenso considerable entre los miembros de la comunidad educativa sobre los planteamientos
institucionales del centro. Acordar qué valores rigen la escuela, cudl es su principal razén de ser y hacia dénde

88



Cinpy CARRIAZO DIAZ, ET AL. PLANIFICACION EDUCATIVA COMO HERRAMIENTA FUNDAMENTAL PARA UNA EDUCACIO...

quiere caminar es un paso importantisimo hacia la creacién de un plan eficaz, pragmatico y ejecutable. Hay
que establecer qué queremos hacer y cémo hacerlo. Es el momento de dibujar el mapa estratégico, donde se
establecen los objetivos principales del plan y las estrategias y recursos que destinaremos para conseguirlos.

Es importante establecer una adecuada planificacion estratégica para poder brindar una educacién
eficiente y eficaz, donde el estudiante se sienta a gusto de aprender y colocar en préctica lo aprendido. Noes
un proceso facil de alcanzar, pero paso a paso se pueden obtener buenos resultados.

La planeacién en el contexto educativo implica las dimensiones de la alocucién pedagégica en los cuales
participan los actores educativos. La planeacién orienta la academia y la administracién de la escuela,
conllevando una serie de procesos y estrategias que hacen que se desarrolle el acto educativo de manera
eficiente y con calidad para la prestacion de dicho servicio educativo.

Es asi como la planeacién en el contexto educativo ayuda al proceso administrativo de las escuelas
a distribuir de manera equitativa los recursos y materiales para el funcionamiento correcto de dichas
instituciones.

Para el proceso de planificacién educativa se tiene en cuenta las dimensiones politica, juridica,
administrativay humanaya que el contexto educativo estd conformado por estas dimensiones, que pueden ser
sistemas complejos pero que tiene un finy es hacer efectivo y eficaz el derecho ala educacién. Para el ministerio
de Educacién Nacional, la educacion de calidad es aquella que permite la formacién de ciudadanos integrales
con una alta formacién en valores, con respeto hacia el bien ajeno y en procura de principiossociales como la
convivencia y la paz. Afirma que una educacién de calidad es aquella que genera grandes oportunidades de
progreso para la sociedad en si misma y por ende para todo el pais.

La planeacién educativa debe centrar sus mayores esfuerzos en la formacién integral de sus educandos, que
bien se refleja en la misién de cada institucion, en ocasiones los entes directivos de estas instituciones dejan
de lado esta formacion integral y por cumplir con estandares nacionales e internacionales de calidad creen
que la formacién se debe centrar s6lo en el plano del conocimiento, olvidando el ser, que en consecuencia
serd lo que permita la formacién de personas ecudnimes, solidarias y felices que aporten sus conocimientos
para construir una sociedad mds justa y equitativa.

La planificacién educativa requiere de la calidad de la educacién, sistemas de gestion de calidad y
evaluacion, siendo estas desarrolladas a partir de la planeacién educativa, cabe resaltar entonces el papel
fundamental que juegan los procesos de calidad desde la parte administrativa a través de normas y/
oestandares, y a través del aula donde el docente transmite el conocimiento a sus estudiantes, lo anterior
no se puede deslindar del sistema de gestion de calidad que le permite a la institucién educativa estar
activa,dindmica, incluyente y funcional a toda la comunidad mediante procesos de mejora continua. La
calidadrequiere de la evaluacién para mejorar dichos procesos y gestionar las nuevas intervenciones. Por
tal razén para alcanzar niveles dptimos en los estindares de calidad se hace necesario un buen proceso de
planeacién educativa que incluya ¢ Qué voy a hacer? ¢ Cémo lo voy a hacer? ;Para quién lo voy a hacer? ¢ Dénde
lo voy a hacer? y :Con que recursos?

Parala planificacién institucional de los espacios educativos se debe tener en cuentalos nuevos entornos del
proceso ensefianza- aprendizaje y la dindmica social por lo que se debe incluir en estos espacios la interaccién
didéctica, tener claro y definidos los roles del docente y del estudiante, tomando en cuenta el perfil de
la competencia a desarrollar en el mismo. La planeacién institucional de espacios educativos basados en
competencias tiene como fin brindar al estudiante el escenario idéneo para el desarrollo de sus competencias
y asi dar solucién a situaciones problemas.

Laimportanciade la planificacién curricular radica en la necesidad de organizar de manera coherente loque
se quiere lograr con los estudiantes en el aula. Esto implica tomar decisiones previas a la practica sobre qué es
lo que se aprendera, para qué se hard y cémo se puede lograr de la mejor manera.

De alli la importancia de la determinacién de los contenidos conceptuales, procedimentales y de actitudes
que se abordardn, en qué cantidad y con qué profundidad. De igual manera es importante conocer y saber la
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finalidad de lo que estamos haciendo, ya que para los estudiantes resulta fundamental reconocer algun tipo
de motivacion o estimulo frente al nuevo aprendizaje.

Finalmente, debe considerarse cual es la forma més adecuada para trabajar con los estudiantes, pensando
en actividades que podrian convertir el conocimiento en algo cercano e interesante para un grupo, dentro
de un determinado contexto.

Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario que los docentes realicen una adecuada planificaciéon de
sus curriculos por competencias, considerando los siguientes pasos, que fueron descritos por Sileny Méndez

M. y Luis J, Gémez B, en su articulo “la planificacién curricular en el aula. Un modelo de ensenanza por

competencias” !

1. Fase diagnéstica: Es la evaluacién de entrada al inicio del afio escolar de la planificacién curricular
con todos los actores del proyecto dentro de la escuela, de manera que garantice el logro de las
competencias propuestas.

2. Fase de prop¢sito de la planificacién curricular: Este momento consistird en dar una visién
global y especifica de la accién educativa; proporcionar continuidad e interdisciplinariedad entre
los contenidos, asignaturas y el pensum de acuerdo con el texto sociocultural del estudiante,
considerando las experiencias anteriores en cuanto a planificaciones, revisiéon de informes de
pasantias, perfil del egresado y utilizacién de los recursos adecuados para el logro de las
competencias.

3. Fase Seleccién de estrategias metodoldgicas: Comprenden métodos, técnicas y recursos, existen
diversos criterios que permiten seleccionar las estrategias mas adecuadas ante determinada
situacién de aprendizaje. Cabe mencionar que el docente debe tomar en cuenta el dominio al
que se refiere la competencia (cognoscitivo, afectivo y psicomotor), para entonces determinar la
metodologia, la técnica y los recursos a utilizar, tomando en consideracién las fases de ensefianza-
aprendizaje. Las estrategias estin enmarcadas en el constructivismo, la teorfa de las inteligencias
multiples, los aportes de las neurociencias y la programacién neurolingiiistica.

4, Fase de herramientas para la elaboraciéon de una planificacién curricular en el aula por
competencias: En estas actividades se integran la accidn del saber, hacer, ser y convivir, con los
clementos de las competencias (conceptuales, procedimentales y actitudinales).

5. Fase de evaluacién de la planificacién: La evaluacion de la planificacién es un instrumento que
permite medir el avance académico segun la estructura y cumplimiento de cada plan de clase.
A través de la aplicacion de algunos formatos, la evaluacién se realizard tomando en cuenta las
instrucciones siguientes: Los elementos de la competencia deberan estar redactados con el verbo
en presente para diferenciarlo de los objetivos, los bloques de contenido deberan llevar secuencia
l6gica, las subcompetencias o actividades deberan estar redactadas en orden de complejidad y las
estrategias metodoldgicas deberdn contener las cinco fases de planificacion ya propuestas.

La realizacién de la planeacion curricular debe tener en cuenta los grupos con que se trabajara, su entorno,
dando relevanciaalas posibilidades del centro educativo y alos recursos digitales que posibiliten la integracién
y g q g
de todos en el disefio de las actividades, a los valores y ejes transversales y a los diversos actores relacionados,
VA y
que pueden ayudar a la profundidad en la calidad del aprendizaje, basados en la innovacién y en una visién
global de la realidad educativa.
No se debe olvidar dentro de la planeacién educativa las estrategias didacticas de planeacién para el
desarrollo del curriculo dentro del aula de clase, de manera que el estudiante no solo aprenda el concepto
q
de un determinado conocimiento sino cuando y por qué debe utilizarlo en la resolucién de situaciones
y q
problémicas. Las diversas competencias: La conceptual, procedimental, actitudinal deben estar inmersas en
las bases tedricas impartidas a los estudiantes para que este pueda aplicarlo desde su propia praxis, sin olvidar
q
que el actuar del docente debe obedecer a procesos de planeacién antes, durante y después del desarrollo de
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las clases. No se puede olvidar que la accidén del docente se ve afectada por factores administrativos, politicos,
sociales y /o culturales que en ocasiones obligan a improvisar al docente en el aula de clases, por tal motivo
el proceso de planificacidén educativa tiene que abarcar todos los niveles de la organizacién, para llevar a cabo
el proceso ensefianza — aprendizaje de una manera eficiente y eficaz que permita lograr una educacién de
calidad apuntando a un sistema de calidad educativa.

Es indispensable resaltar la importancia de la planeacién como funcién necesaria dentro del proceso
de gestion educativa, dentro de dicha planificacién es importante la accién docente dentro del proceso
deensenanza -aprendizaje y evaluacion, que lleva de forma inexorable a mantener estandares de calidad dentro
del quehacer educativo, esta requiere la generacién de ideas y funciones cognitivas que orienten una mejor
préctica docente, en relacidn a la planeacién de estrategias de ensefanza que lleven a mejorar las operaciones
mentales superiores de cada uno de los estudiantes.

Se resaltaa Quesada (2005), quién afirma que los conceptos se adquieren cuando se reestructura el pensamiento paraaplicarlo
a condiciones especificas contextuales. Lo que lleva a la conformacién de ideas que entran en concordancia con las funciones

de la vida escolar, dando lugar, como lo refieren los autores a representaciones mentales. 2

El proceso de planeacién docente permite que se sea mds facil generar toda una estructuracién y/o
esquematizacién del contenido a desarrollar y la metodologia en todo el proceso de ensenanza-aprendizaje
del que se ha tratado.

Paul Thagard (2008) en su libro la mente, introduccién a las ciencias cognitivas, donde acota que el objetivo principal de
la ciencia cognitiva es encontrar las explicaciones de c6mo se realizan esas formas de pensamiento. Esta disciplina cientifica

no se limita a describir los distintos tipos de estrategias de aprendizaje y de resolucion de problemas, sino que ofrece una

explicacién acerca de cémo realiza la mente esas operaciones. 3

Ademis, da cuenta de los casos en los que la mente no funciona con la eficacia deseada; por ejemplo, cuando
se toman decisiones equivocadas. Basados en eso el docente entonces tiene la tarea dentro del aula de clase
de generar espacios que permitan el desarrollo de estas habilidades del pensamiento en sus estudiantes, todo
a través de una excelente planeacion curricular.

La calidad en las instituciones de educacién superior resulta ser una problematica actual de todos paises, la
calidad es entendida como el esfuerzo mancomunado de todos sus actores con el unico objetivo de cumplir
en forma oportuna y responsable con las exigencias trazadas por los entes superiores, en este caso del sistema
nacional de acreditacién.

La corriente institucionalista de Coase (1996), la cual afirma que las instituciones son constructos ideados por los individuos
para dar forma a la interaccién humana. Comprenden las reglas, las costumbres, los incentivos, los desincentivos y los

mecanismos de cumplimiento. 4

El objetivo es demostrar como todo lo que se desarrolle bajo la sombrilla del marco institucional puede
influir de forma positiva o negativa en el proceso de ensefianza aprendizaje, rasgo que es determinante para
establecer criterios de calidad dentro de la institucién. Se comparte la opinién de que uno de los mecanismos
més eficaces para mantener y elevar los niveles de calidad de las instituciones de educacién superior es
la formacién integral, la formacién en valores, que al final del dia es lo inico que va a permitir el buen
desempeno del profesional en la sociedad, sélo formando grandes seres humanos vamos a construir una
sociedad diferente. Le corresponde entonces al personal administrativo de las instituciones generar espacios
y mecanismos que incentiven y creen en el docente el perfil necesario para trabajar en el proceso educativo
y mantener un buen clima organizacional que impulse diariamente el proceso ensefianza-aprendizaje de los
educandos.

Haciendo mencién al uso de las tendencias educativas y al gran auge que estas tienen en la educacién
actual, resaltamos el articulo “posibilidades del uso educativo de youtube” donde se puede evidenciar el
gran abanico de posibilidades que tiene ésta como herramienta tecnoldgica, donde a través de ella podemos
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mejorar y hacer mas dindmica el desarrollo de las clases, buscando la adquisicién de nuevas competenciasen
materia de educacidn, esto permitird entonces gestionar y poner en marcha las denominadas universidades
virtuales, a través de las cuales se reduce la brecha entre los estudiantes de diversas partes del mundo y a su vez
podran hacer intercambio de conocimientos con estudiantes de otras universidades. Tal como lo demostré
el articulo, esta herramienta es de gran utilidad para el desarrollo del curriculo dado que permite transformar
las estrategias de aprendizaje dentro del aula de una forma interactiva.

Los autores citan una parte del articulo: “La Comunicacién mediada por Computadora (CMC) ha sido definida por
diferentes autores (Gémez, Arvizu y Galindo, 2005; Siles, 2005, 2008; Bowler, 2010), las primeras acepciones la distinguen
como un medio para el intercambio, transferencia y almacenamiento de informacidn y mensajes textuales. Posteriormente,
s le define de manera més precisa como el conjunto de posibilidades comunicativas que permiten componer, almacenar,

transmitir y procesar declaraciones multimediticas (no limitadas a sélo a textos) (Pereray Torres, 2005).” 5

Desde el campo de la educaciodn, es concebida como el conjunto de tecnologfas digitales que asisten en la comunicacién
y los procesos de ensenanza aprendizaje. Herramientas que pueden ser utilizadas para apoyar los procesos didécticos, de
manera que permita a los aprendices y tutores interactuar a través de un didlogo mediado, privada o colectivamente, en el

desenvolvimiento tanto de la ensefianza como del aprendizaje (Ramirez, 2016). ©

La educacién actual demanda de una gran responsabilidad, la literatura afirma que el mundo presente,
siglo XXI, requiere de un modelo educativo propio, donde los estudiantes no sean un ente pasivo, dado
que el aprendizaje de estos es totalmente opuesto, deben aprender de forma interactiva donde el docente
dejé de tener el protagonismo, hoy dia alumnos y profesores deben trabajar conjuntamente en busca del
conocimiento que estd, ahi al alcance de todos, es necesario desaprender viejos dogmas para volver aprender
nuevos métodos pedagdgicos, el objetivo principal es entonces que el estudiante desarrolle habilidades propias
que le permitan adquirir nuevos conocimientos y nuevas formas de enfrentar los problemas actuales, el
docente de hoy debe ser capaz de hacer que el alumno se enfrente con su realidad a través de ABP (aprendizaje
basado en problemas) que le permitirdn el desarrollo de competencias integrales. El proceso de formacidn del
ser humano es tan complejo, que implica un desarrollo individual, tendiente a adquirir diariamente nuevas
habilidades y capacidades, constituye una decisién propia definir hacia donde perfilar todas esas habilidades
y capacidades.

El curriculum es parte importante de toda la integralidad expuesta, las practicas educativas solo cobran
vida cuando son analizadas e interpretadas a través del ojo critico de la realidad diaria del docente. Es a través
del curriculum que se justifican todos los procesos, normatividad y concepciones ideoldgicas, pedagdgicas y
psicolégicas que determinan los objetivos que se aplican dentro del aula de clases.

El recurso humano es el activo mas valioso que poseen las instituciones de educacién, personas que se
encargan justamente de realizar las diversas actividades encaminadas a lograr los propésitos institucionales.

En este recurso humano encontramos el director docente quien tiene una responsabilidad grande en el
proceso de planificacion educativa, ya que este dirige la institucién y debe ser una persona con bases tedricas,
humanas, con alta cualificacién para enfrentar el reto de dirigir.

La formacién de directivo docente es un reto que el gobierno debe de afrontar ante los nuevos desafios y
desarrollos que se experimentan en el mundo cientifico tecnoldgico. Es por eso por lo que la consecucion de
nuevos saberes y la adaptacion a la tecnologia es una forma estratégica que el docente de estos tiempos debe
asumir como herramienta fundamental para absorber los cambios y transformaciones que se experimenta en
el drea educativa. La responsabilidad del directivo docente es compleja dado que exige el dominio de unas
estrategias que faciliten su actuacién para poder liderar el proceso educativo y cumplir con los objetivos y
metas trazadas.

El directivo docente debe poseer amplias cualidades entre ella el liderazgo pedagdgico, que se entiendepor
ser el equilibrio inteligente entre la gestién a corto plazo (liderazgo gerencial) de las funciones administrativas
y una visién a largo plazo (liderazgo visionario) de las funciones docentes. El liderazgo pedagégico esta
centrado en el aprendizaje. Este liderazgo no tiene una preocupacion, sino una pasién, por el aprendizaje
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que hace que este concepto sea vital para los actores del sector educativo, lo que implica una transferencia
de conocimiento.

CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los conceptos de liderazgo pedagdgico, se necesita de este para realizar una adecuada
planificacién estratégica, ya que se requiere disefiar las estrategias necesarias y adecuadas para alcanzar los
objetivos a corto y a largo plazo en las instituciones educativas, es por ello por lo que se necesita de excelentes
lideres pedagdgicos con formacion integral para llegar a cabo estos planes estratégicos que se evidencian en
una educacién con calidad.

Dentro del marco de la UNESCO v los objetivos del desarrollo sostenible para el 2030 se encuentra la
reduccion de las desigualdades, donde aplicaria la inclusion y el derecho que tienen todas las personas con
discapacidad de acceder a la educacién superior.

En la actualidad se evidencia una discriminacién evidente hacia estos por parte de la sociedad y se ve
reflejado en la falta de oportunidades educativas, accesibilidad, barreras arquitectdnicas, oportunidades
laborales restringidas, entre otras acciones.

Hay que reconocer que las instituciones y entes controladores intentan mejorar sus politicas de inclusiéon
y se ve reflejado en avances, pero es necesario seguir trabajando en la construccién de oportunidades para las
personas con discapacidad.

Finalmente, la actual transformacién social y econémica que vive la civilizaciéon postmoderna exige
unareflexién en torno a la universidad y su sentido, en la tarea de formar para el desarrollo humano integral
que respete la vida, la cultura y el desarrollo sostenible de la nacién en una vision planetaria.

BIODATA

Cindy CARRIAZO DIAZ: Fisioterapeuta Especialista en Salud Ocupacional. Maestrante en
Administracién y Planificacién Educativa, 10 anos de experiencia como Fisioterapeuta en el drea de seguridad
y salud en el trabajo, 7 afios en el ejercicio de la docencia, actualmente docente del programa de fisioterapia
de la Universidad del Sint, sede Monterta.

Maura PEREZ REYES: Fisioterapeuta Especialista en Fisioterapia en Ortopedia. Maestrante en
Administracién y Planificacién Educativa, 15 anos de experiencia como Fisioterapeuta en el 4rea clinica 'y
10 afos en el ¢jercicio de la docencia, actualmente docente del programa de fisioterapia de la Universidad
del Sint, sede Monteria.

Kathelyn GAVIRIA BUSTAMANTE: Fisioterapeuta, Especialista en Neurorehabilitacion. Magister en
Salud Publica, con mas de 10 afios de experiencia como Fisioterapeuta en el drea de neurorehabilitacion,
discapacidad, amputaciones y prétesis, 8 afios en el ejercicio de la docencia e investigacién, desarrollando
competencias académicas e investigativas en los estudiantes y practicantes del programa de Fisioterapia
de la Universidad del Sint, sede Monteria. Asi mismo desempefa trabajos de formacién y capacitacion a
agentes comunitarios de poblaciones vulnerables de la ciudad. Actualmente se desempena en la coordinacion
institucional de investigaciones de la universidad del Sinu Elias Bechara Zainum.

BIBLIOGRAFIA

ACUNA, K F, J. M. (2010). Consideraciones sobre la planeacién de espacios educativos para la formaciéon de
estudiantes competentes. Revista de Educacion y Desarrollo, 12.

ALARCON QUESADA, D. CORTES MENARA, A, & RODRIGUEZ QUESADA, V. (2006).

Competenciascognitivas, evaluacioén constructivista y educacidn inicial.

BERNAL SUAREZ DURLEY, M. P. (2015). Investigacién documental sobre calidad de la educacién en instituciones
educativas del contexto iberoamericano. Revista entremados-educacién y sociedad., 18.

C.B, YOLANDA,(2011). Organizacion, plancacion y administracion educativa. Perspertivas teoricas en la escuela.
revista logos, ciencia y tecnologia , 16.

93



UtoriA Y PRAXIS LATINOAMERICANA, 2020, voL. 25, NOM. Esp.3, MAYo-AGcosTto, ISSN: 1315-5216 2477-9555

CASILLAS-GUTIERREZ, C. (2019 ). Curriculum, ideologfa y capacidad critica en la docencia universitaria.Revista
Educacién, vol. 43, nam. 1, Universidad de Costa Rica, Costa Rica , 20.

COASE, R. (1996). La naturaleza de la empresa (1937). En O. E. Williamson y S. G. Winter, La naturaleza de la
empresa: origenes, evolucién y desarrollo. (pp. 29-48). México: FCE.

GOMEZ, E., & GALINDO, A. (2005). Los estudios de Comunicacién Mediada por Computadora: una revisién y
algunos apuntes. Razdn y Palabra, 10(44).

JACQUES-P., V., & BOISIER-O., G. (2019). La calidad en las instituciones de educacién superior. Una mirada critica
desde el institucionalismo. Revista Educacidn, vol. 43, num. 1, Universidad de Costa Rica, Costa Rica, 18.

M, MARCELA (2018). Las practicas realizadas por la Universidad de Costa Rica, para garantizar la educacion superior
de las personas con discapacidad. Rev. Reflexiones 97 (2): 35-54, ISSN:1021-1209/2018, 20

MANZANO JOAQUIN MARTIN, M. D. (2013). La planificacién Estratégica, un indicador sobre el liderazgo
pedagogico. Universidad de Salamanca, 25.

MELITON-GARCIA, INOCENTE M. V.-M. (2014). Nociones y précticas de la planeacién didéctica desde el
enfoque por competencias. RA XIMHALIL 11.

MELENDEZ, S., & GOMEZ, L. J. (2008). La planificacién curricular en el aula. Un modelo de ensefianza por
competencias. Laurus, 14(26), 367-392.

MORENO RESTREPO, M. F., & SOTO TRIANA, J. S. (2019). Planeacién de estrategias de ensefanza y sus
procesos cognitivos subyacentes en un grupo de docentes de basica primaria. Revista Educacidn, vol. 43, nim. 1,
Universidad de Costa Rica, Costa Rica, 13.

N.H JUDITH,(2016). El Transfondo de la planeacion en las insituciones educativas. Itinerario Educativo, 16.

O.R, MIGUEL (2013). La planificacién estratégica en las instituciones de educacién. Revista de
InvestigaciénEducativa 16, 11.

PEREIRA, S. (2013). Planificacién y politicas lingiiisticas en la ensefianza de lenguas extranjeras a nivel universitario:
un andlisis de percepciones. Lenguaje, 2013, 41 (2), 383-406, 24.

PERERA, V., & TORRES, J. (2005). Andlisis de las condiciones pedagdgicas, sociales y cognitivas en los foros de
discusion online. In Congreso Internacional Virtual y Presencial sobre el Profesorado ante el Reto de las Nuevas
Tecnologfas en la Sociedad del Conocimiento. Congreso de Tipografia (No. 1).

R.O, ISABEL (Julio — Diciembre 2016 ). Posibilidades del uso educativo de Youtube . RA XIMHAT ISSN 1665- 0441
Volumen 12 Numero 6 Edicién Especial , 11.

RAMIREZ-OCHOA, M. L. (2016). Posibilidades del uso educativo de YouTube. RA ximhai, 12(6), 537-546.

SANDOVAL-ESTUPINAN, L Y, C.-A. M. (2008). Necesidades de formacién de directivos docentes:.Universidad
de La Sabana, Facultad de Educacién, 38.

THAGARD, P. (2008). La mente. Introduccién a las ciencias cognitivas (Vol. 3021). Katz Editores

NoTAs

1 Melendez, S., & Gémez, L. J. (2008). La planificacién curricular en el aula. Un modelo de ensefianza por competencias.
Laurus, 14(26), 367-392.

2 Alarcén Quesada, D., Cortés Menara, A., & Rodriguez Quesada, V. (2006). Competencias cognitivas, evaluacién
constructivista y educacidn inicial

3 'Thagard, P. (2008). La mente. Introduccién a las ciencias cognitivas (Vol. 3021). Katz Editores

4 Coase, R. (1996). La naturaleza de la empresa (1937). En O. E. Williamson y S. G. Winter, La naturaleza de la empresa:
origenes, evolucién y desarrollo. (pp. 29-48). México: FCE.

5 Goémez, E., & Galindo, A. (2005). Los estudios de Comunicacién Mediada por Computadora: una revisién y algunos
apuntes. Razén y Palabra, 10(44).

6 Ramirez-Ochoa, M. 1. (2016). Posibilidades del uso educativo de YouTube. RA ximhai, 12(6), 537-546.

94



