=M &, Riesgos

Plan de Empresa

Plan de Empresa

1. i Qué es un Plan de Empresa?

. . Para qué sirve un Plan de Empresa?

. ¢, Por qué elaborar un Plan de Empresa?
. Contenido de un Plan de Empresa

Plan Financiero

o~ Ul A~ W N

Beneficios de realizar un Plan de Empresa



=M & hiesgos

[ commitnd o0 sinaa

Plan de Empresa

1. ¢ Qué es un Plan de Empresa?

v"Un Plan de Empresa es un documento en el que se identifica, describe y analiza una
oportunidad de negocio o un negocio ya en marcha, examinado su viabilidad técnica,
econdmica y financiera. Desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias
para convertir la oportunidad de negocio en un proyecto empresarial concreto.

v  Es una herramienta imprescindible a la hora de poner en marcha un proyecto
empresarial, independientemente de su magnitud y/o de la experiencia empresarial
del emprendedor.

Responde a preguntas sencillas, sobre un nuevo negocio o un negocio en marcha:

; Cuando?
. , Z ]
.Qué mercados?

. Quién? iComo?

;Donde?

2. ;Para Qué Sirve un Plan de Empresa?

v La finalidad de un Plan de Empresa es identificar, describir y analizar una
oportunidad de negocio y/o una empresa ya en marcha, examinado su viabilidad
técnica, economicay financiera.

v Asimismo, ha de servir de tarjeta de presentacion del negocio a terceras personas:
bancos, inversionistas, instituciones, organismos publicos o cualquier otro agente
implicado a la hora de recabar cualquier tipo de colaboracidn o apoyo financiero.

v El Plan de Empresa tiene una doble funcion:
» Herramienta de Gestion.
» Herramienta de Planificacion
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»Herramienta de Gestion:

»Dispone de proyecciones economico-financieras.

» Potencia el seguimiento y control del negocio mediante el seguimiento de los
resultados obtenidos y el analisis de indicadores de gestion.

» Introduce un analisis de la oferta y de la demanda.

» Refleja la estrategia comercial y la politica de marketing.

» |dentifica las directrices en la gestion de recursos humanos.

» Analiza los factores claves de éxito y los riesgos de un negocio.

»Herramienta de Planificacion:

La empresa asume y se responsabiliza de la definicidon de sus objetivos:
»Con actuaciones orientadas a resultados.
» Con rigor en los compromisos econémicos.
» Orienta la toma de decisiones:
» Proporciona informacidn cualitativa y cuantitativa.
» Se planifica bajo un patrén homogéneo.

3. ¢ Por Qué Elaborar un Plan de Empresa?

J Porgue proporciona un analisis global
e la empresa, del negocio gue desarrolla
w del amibito econdmico -financieros

‘J( Porgue obliga a analizar la viabilidad o no
del negocio

LPor que

elaborar un v v - . i
. (olas [F1="pn] ga a realizar una me [=p 4ln}y]
Plan de Elllpleﬁa{? est-atégica sobre =1 negocic

"J' Porque ayudara a gestionar el negocio

"J' Porque sireve como tarjeta de presentacion
de la emipresa
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4. Contenido de un Plan de Empresa

EL desarrollo de un PLAN DE EMPRESA se compone de los siguientes elementos, que
dan respuestas a las principales preguntas qué pueden ser planteadas por terceros:

PLANM DE EMPRESA

AMALISIS

DE LA OBJETIVO PLAN PLAMN
SITUACIOMN DEL PLAM ESTRATEGICO FIMNAMCIERDO
ACTUAL
5 A £ Que querenos LComno lo £ Conno lo vamos
GENOE=S SR acer? queremnocs hacer? a financiar?

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

= ;Cdomo se configura el sector? ; Cual es la situacion actual del sectory las

expectativas futuras?

= ;Quiénes representan la competencia en el sector en el que participa la empresay
cual es el grado de rivalidad entre los competidores? ;Quienes son los potenciales

competidores?

= ;Cuales son los principales factores que determinan el éxito o el fracaso de un

competidor en el sector?
= ¢En que se diferencia nuestro negocio del negocio de la competencia?
= ldentificar debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del negocio.

= ;Existe un mercado objetivo para este negocio?
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OBJETIVO DEL PLAN

= ;Cuales son las motivaciones para la inversion en este negocio?

= iEn que consiste mi negocio? ;Cuales son los productos o servicios que voy a

ofrecer?

= ;Qué estrategia que voy a seguir para mantener una ventaja competitiva a lo largo

del tiempo; especializacion, diferenciacion o competencia en costes?

= ;Qué areas o procesos son criticos para el desarrollo del negocio? ; Qué areas son
de soporte a los procesos criticos del negocio?

= ;Cuales son mis perspectivas sobre la evolucidn del negocio?

PLAN ESTRATEGICO

= ; Cual es la misidon de mi empresa?

=;Como se van a desplegar las lineas estratégicas de mi proyecto en objetivos a largo
plazo?

= ¢ Se han definido planes concretos de actuacidn para la consecucidn de los objetivos
a largo plazo? ;Se ha realizado una asignacion de recursos a dichos planes?

= ;Cdémo se estructura mi politica de marketing? ; He considerados los aspectos de
precio, plaza, producto, promocion?

= ;Cuantos empleados forman mi plantilla? ; y cuales son las politicas de gestion del

personal?

= ;He realizado una planificacion de las necesidades financieras que pueden surgir en

el largo plazo?
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= El objetivo es analizar la rentabilidad y la viabilidad econdmica del proyecto
empresarial.

= Este analisis es la cuantificacion de la estrategia definida por el emprendedory
permitird analizar el impacto econdomico de la toma de decisiones.

= El analisis completo comprende la proyeccidn para el horizonte temporal
contemplado en el Plan de Negocio.

» Proyecciones de ingresos y gastos

» Presupuesto de inversiones y plan de amortizacion

» Cuenta de Resultados

» Necesidades de Financiacién

» Balance

» Flujo de Caja

» Valor Actual Neto

PROYECCION DE INGRESOS

= El paso previo a la construccion de la Cuenta de Resultados es proyectar los ingresos
y los gastos en el horizonte temporal del Plan de Empresa.

= Se realiza la proyeccion de ingresos para cada linea de producto o linea de negocio,
en caso de que existan. Para cada partida de ingreso se toma la variable mas apropiada
para su correcta proyeccion: volumen de ventas, crecimiento del mercado potencial,
cuota de mercado, etc.. Los ingresos se imputaran a la linea de producto o de negocio
correspondiente.

Precio unitario por linea de produchno: Ao Ano 1 Anfo 2
1 5 EL 35
P2 45 45 EL
3 o o o
Cantdad unitara por linea de producto: Ao 0 Ano 1 Ao 2
o1 2.650 4.2&0 5.4F5
Q2 2.850 3.420 +.2F5
o3 o o o
Ingresos DOperativos: FAurio 1 Ario 1 Adio 2
Linea de Producio 1 12F.750 1533.300 191.6275
Linea de Producito 2 128.250 15F. 900 192.3F5
Linea de Producio 3 L1} L1} L1}
Total Yentas 256000 FOF.200 FE&4. 000
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PROYECCION DE GASTOS

v'Para la proyeccion de los gastos, se analizan las partidas que conforman cada cuenta
de gasto utilizada, estimando cual sera su evolucion a futuro, por ultimo se procede a su
cuantificacidn, tanto econémica como en la unidad propia del gasto (personas,
ordenadores, etc.).

Por ejemplo, para proyectar el gasto financiero, se he de tomar el monto total de deuda
contraida con terceros y aplicarle el tipo de interés estimado para los ejercicios que se
estan analizando.

Mo de personas

Ao 0 Adio 1 Al 2

Coste medio salaral

Ao 0 Adio 1 Ao 2

Coste mano de obra directa

PRESUPUESTO DE INVERSION

v'EL gasto es la corriente de recursos que se consume en la obtencidn del producto o
servicio de la empresa. A diferencia la inversion, es la aplicacion de recursos financieros
destinados a incrementar los activos fijos o financieros, a cambio de la expectativa de
obtener unos beneficios futuros.

Ejemplo: maquinaria, equipo, obras publicas, bonos, titulos, valores, etc.

PLAN DE AMORTIZACION

vLa amortizacién es la depreciacion o pérdida de valor que sufre con el tiempo la
inversion en inmovilizado (equipos, maquinaria, etc.).

v'Para compensar la depreciacion que sufren los elementos patrimoniales el
emprendedor debe crear un fondo de amortizacion. Este fondo crece cada ano por
importe igual a la pérdida de valor que sufren los activos, de manera que al final de la
vida econdmica del bien amortizable el emprendedor podra reponer ese bien con el
dinero acumulado en el fondo de amortizacidn. Esta partida no significa salida de
tesoreria, es una partida de gasto que supone disminuir el beneficio del ejercicio.

v Existen diferentes métodos de amortizacién del inmovilizado, para calcular la cuota
anual de amortizacion de cada tipo de activo: lineal, cuota creciente, etc.

v" El método de amortizacion lineal consiste en que las cuotas de amortizacidn son
constantes a lo largo de la vida Util del bien. A cada ano se le asigna una parte del valor
de amortizacion.
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Un ejemplo para el calcular los incrementos de la amortizacion:

Plan de Empresa

Incrementos de Inversion en Inmovilizado Aho O Ano 1 Ao 2
Inmovilizado material 6.300 6.200 6.200
Inmovwilizado inmaterial g§.700 8.700 &.700

Periodo en anos de amortizacion inmovilizado material 8

Periodo en anos de amortizacion inmovilizado inmaterial 5

Armmortz acion Afio 0 Afio 1 Afio 2

Incrementos de amortizacion in. mat. Fag 788 FE8

Incrementos de amortizacion in. inmat. 1.740 1.740 1.740

Total incrementos anwrtizacion aho 2.528 2.528 2.528

CUENTA DE RESULTADOS

v'La base del analisis econémico esta en el analisis de la Cuenta de Resultados. Este

analisis permite evaluar cuestiones como las siguientes:

> Evolucién de la cifra de ventas.

> Evolucién del margen bruto.

> Evolucion de los gastos de estructuray gastos de la financiacion.

vEnel plan financiero, la Cuenta de Resultados se forma con la proyeccidn de
ingresos, la proyeccidn de gastos y del plan de amortizacion.

v'La Cuenta de Resultados asimismo se desagregara en las lineas de productos o de
negocio en caso de existir, tanto para el ano en curso como para los anos futuros que

se estan estimando.
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Cuenta de Resultados

Yentas
Linea de producto 1

v Linea de prodcuto 2
La estructura de la Linea de producta 2

Cuenta de Resultados Costes variables
. - Consurno MP o productos
es la siguiente:

Linea de producto 1
Linea de prodcuto 2
Linea de producto 2
- Manos de obra directa
- Ctros gastos grles (fabricacidn o prestacidn]
M argen bruto
Costes fijos
- Arrendarnientos
- Cornunic acian
- Transportes
- Servicios de profesionales independiertas
- Material de oficina
- Reparacidn v conseryacion
- Surninistros
- Mano de obra indirecta
- Tributos
- Armortizaciones
- Ctros gastos
BAII
Gastos financieros
Gastos financieros deuda C.P.
Gastos financieros deuda L.P.
B Al
Inpuesios
B° después de impuestos
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BALANCE DE SITUACION

\/Refleja la situacidn patrimonial de la empresa, que se compone de los bienes,
derechos, deudas y capital que tiene la compania en un momento dado.

v'El analisis del balance de la empresa permite evaluar aspectos tales como: la
situacion de liquidez o capacidad de pago, endeudamiento (cantidad y calidad), etc.

v'Se realizara una proyeccion del balance previsto para los proximos ejercicios,
considerando aspectos como la financiacion de la empresa en el corto plazo ( plazo
inferior al afio) y en el largo plazo ( superior al afio).

v Asi, se podra analizar no solo como esta en la actualidad la empresa sino también
hacia donde podria evolucionar en el futuro. El balance no es estatico sino que
evoluciona en el tiempo, y por tanto permite analizar la evolucidn de los diferentes
grupos patrimoniales.

BALANCE DE SITUACION

Activo fijo

- Imrrovilizado rraterial

- Imrrovilizade inFnaterial

- Imrrovilizado financiers

- Gastos de establecimmiento
Activo circulante

- Existencias

v'La estructura del - Deudores

s . Cliertes
balance es la siguiente: Administracién poblica
- Tesareria

Pasivo fijo

- Recursos propios

- Acreedares a LP
Préstaro LF
Proveedores inmovilizado
Acreedores leasing LP
Ctras deudas aLP

Pasivo circul ante

- Acreedares a CP
Provesdores
Acreedores leasing CP
Préstaro CP
Administraciones Pdblicas
Ctras deudas a CP

- Mecesidad de Financiacion
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NECESIDADES DE FINANCIACION

v'Para acometer el plan de negocio algunos emprendedores tendran que recurrir a
financiacion ajena (ademas del capital y la deuda inicial). Para determinar la
financiacion necesaria, se debe senalar que el capital requerido en la empresa varia en
la medida que ésta evoluciona.

v'Elvolumen de recursos financieros que una empresa va a necesitar depende de las
inversiones en activos fijos y en circulante que en cada ano sean necesarios.

v'La empresa tendra su equilibrio financiero cuando el fondo de maniobra sea positivo(
como principio general). El fondo de maniobra hace referencia a la parte del activo
circulante que esta financiada con recursos a largo plazo o como importe en el que el
activo circulante supera al pasivo circulante.

v'Es una garantia financiera de estabilidad, porque supone que el activo circulante es
mas que suficiente para hacer frente a las deudas a corto plazo (pasivo circulante). Es
en cierta manera un “colchdn” que refleja la capacidad financiera de la empresa de
atender sus compromisos a corto plazo.

v'EL Fondo de Maniobra optimo varia segun el sector, salvo algunas excepciones debe
ser un valor positivo, con el fin de evitar posibles problemas de liquidez.

Actvo Pasivo
NECESIDADES DE
FINANCIACION ) )
Activo fijo
Recursos
Permianentes
Fondo de
maniocbra
) Activo
circulante Recureos
Permianentes
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v EL Flujo de Caja mide el valor de cada proyecto empresarial a través de la cantidad
de liquidez que genera en un periodo de tiempo, normalmente se trata de un ano. Mide
la capacidad de generacion de fondos que tiene la empresa a través de la actividad que
desarrolla.

v'Resumiendo el flujo de caja evalua la liquidez de la empresa y su capacidad de
generacion de fondos

El andlisis del flujo de caja ayuda eficientemente a la toma de decisiones del
empresario, puesto que:

- Ayuda a conocer si la inversidn es financieramente posible para el emprendedor
porque disponga de los recursos necesarios.

- Realiza una valoracion de la liquidez que genera cada proyecto a lo largo de su vida.

v'La estructura del flujo de caja es el siguiente:

Flujo de caja

Resultado Meto

Flujo de caja

Flujo de caja libre

e| a amortizacion se resta en la cuenta de resultados porque es un gasto que
representa la pérdida de valor que sufren los activos fijos, edificios, mobiliario, etc.,
por el uso y/o por el paso del tiempo, disminuyendo el beneficio anual obtenido por el
emprendedor.

ePara calcular el flujo de caja solo se tienen en cuenta las entradas y salidas de fondos,
en este caso la amortizacion no ha supuesto salida de fondos por esa razdn se ha de
sumar al beneficio del ejercicio la cantidad de amortizacidn, para calcular el flujo
generado por el proyecto durante el ano.

*El fondo de maniobra se define como la diferencia entre el activo circulante y el pasivo
circulante. Es decir la diferencia entre los recursos a corto realizables y de liquidez
mas o menos inmediata,( clientes, existencias, etc) y el pasivo exigible a corto plazo (
proveedores y acreedores a corto plazo).
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VALOR ACTUAL NETO Y COSTE CAPITAL

¢ Que criterios utilizo para tomar una decision de inversion?

v'Cuando se deciden acometer proyectos empresariales, se debe realizar una
evaluacion para conocer si son factibles econdmica y financieramente. El criterio
general utilizado es el VAN (valor actual neto), que calcula la diferencia entre los
cobros y los pagos realizados por el emprendedor a lo largo de la vida del proyectoy
los considera todos en el momento actual.

v'Para traer todos los flujos monetarios (diferencia entre cobros y pagos) se ha de
emplear una tasa de descuento, la tasa a la que se descuentan los flujos monetarios de
los proyectos, es el coste de capital, que es lo que en promedio le cuesta al
emprendedor cada unidad monetaria que esta utilizando ( financiacién de recursos
propios y ajenos).

¢ Como puedo decidir entre dos proyectos de inversion?

v Los proyectos deberian tener un mismo coste de capital. Una vez realizada la
evaluacion de los proyectos, la regla de decisidn es :

*Aceptar los proyectos con VAN>Q, en este caso invertir el dinero en el proyecto es mas
rentable que ponerlo en el banco

*Rechazar los proyectos con VAN<O,

*Indiferente entre aceptar o rechazar los proyectos con VAN=0

v/Si el rendimiento que generan los proyectos es mayor que el coste, pueden llevarse
a cabo, sino deben rechazarse.

Ejemplo para el calculo del Valor Actual Neto

v'Una empresa tiene dos posibles proyectos de inversidn, se va a evaluar el
rendimiento de cada uno de los proyectos mediante el criterio del VAN.

v EL proyecto A tiene una inversion inicial de 100.000 € y genera tres anos de flujo de
caja ( FC)

v EL proyecto B tienen una inversion inicial de 100.000€ y genera dos anos de flujo de
caja (FC)

v" El Coste Medio Ponderado de Capital (WACC]) es de 5% para los dos proyectos, ya
que tienen riesgos similares
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Inversion Inicial FC Aho 1 FC Ano 2 FC Ano 3
Provecto A 100,000 000 25000 65,000

Proyecto B 100, 000 55,000 55,000

YAN = - Inversion Inicial + FC1 + FCZ #F0

[1+r] (1477 [1+r]

VAN = - 100,000+ 20000 + 25.000 + &5.000 VAN= - 212722
[1+0.05] [1+0.05 [1+0.0F

WaAN= - 100000+ 55000 + 55000 VA= 2.267 57
[1+0.05] [1+0.09
¥A Flujo Afio 1 ¥A Flujo Afo 2 ¥A Flujo Afio 3 YAN
Proyecto A 19,047,61 2,675,73 S6.14944  -2.197,22
Proyecto B 52,380,95 49,886,562 226797
x Proyecto A ( Proyecto B
- NOINVERTIR  INVERTIR

VAN<O | VAN
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6. ¢ Cuales son los Beneficios de un Plan de Empresa?
Beneficios del Plan de Empresa
El documento escrito ayuda al Identifica los puntos criticos del
'/1 emprendedor a clarificar '/1 proyecto empresarial, ¥ da una
entender mejor su proyecto respuesta anticipada a los
empresarial. posibles problemas
al Enfoca los_ recursos hacia la al Es una herramienta de
consecucion de los ohjetivos ¥ comunicacion para familiarizar
metas de la empresa. empleados, personal,
proveedores, etc
Un plan de empresa es un
,'ﬂ F_asapi_:lrte_para las fuentes de
inanciamiento.




